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Vorwort

Existenzgrindung und Ich-AG: Diese beiden
Worte gehoren seit einem Jahr fast untrennbar
zusammen. Das neue arbeitsmarktpolitische In-
strument der Ich-AG hat dem Wunsch vieler
Menschen nach Selbstdndigkeit einen Namen
und einen kraftigen Schub gegeben. Mittlerwei-
le sind tiber 500.000 ehemals arbeitslose Men-
schen durch die Férderung der Agenturen fur
Arbeit ihr eigener Chef geworden. Die ersten
Ergebnisse zeigen, dass die Ich-AG besonders
Frauen und Aaltere Arbeitslose ermutigt, den
Schritt in die Selbstdndigkeit zu gehen. Insge-
samt gab es im vergangenen Jahr etwa eine hal-
be Million Menschen, die sich, meist mit Klein-
grindungen, eine berufliche Existenz aufgebaut
haben. In Deutschland entsteht eine neue Kultur
der Selbstandigkeit.

Die Bundesregierung hat im vergangenen Jahr
konsequent Hindernisse abgebaut, die bislang
die Griindung einer eigenstédndigen Existenz
erschwert haben. Mit zahlreichen gesetzlichen
MafBnahmen haben wir die Griilndung von Klein-
unternehmen einfacher gemacht. Sie sind jetzt
in der Regel nicht zu der aufwandigen kaufmaéan-
nischen Buchfiihrung verpflichtet. Die Grenze
fir die Umsatzsteuerpflicht wurde angehoben,
und Existenzgriunder wurden von den Kammer-

beitrdgen befreit. In diese Reihe gehéren auch
die Anderungen im Handwerksrecht, die erfah-
renen Gesellinnen und Gesellen die Griindung
eines eigenen Unternehmens erleichtern.

Doch das Wichtigste fiir eine erfolgreiche Griin-
dungistein durchdachtes Geschéftskonzeptund
eine solide Vorbereitung. Ohne eine genaue Prii-
fung der eigenen Fahigkeiten und ohne einen
von erfahrenen Beraterinnen oder Beratern
gepriften Plan sollte niemand in die Selbstan-
digkeit starten.

Das BMWA bietet im Rahmen der Offensive ,,Pro
Mittelstand® Grinderinnen und Griindern Infor-
mationen und Unterstiitzung, etwa durch den
~GriunderService Deutschland®, die Webseite
www.existenzgruender.de, mit seinen regiona-
len Experten-Teams, mit ,Griindertagen® und
naturlich mit der vorliegende Broschiire und CD-
ROM. Sie soll Ihnen auf Ihrem Weg in die Selb-
standigkeit eine verldssliche Orientierungshilfe
sein.

Viel Erfolg wiinscht Ihnen

Wolfgang Clement
Bundesminister fir Wirtschaft und Arbeit
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Einleitung

Wer den Schritt in die Selbstédndigkeit gehen will, fiir den gibt es vor allem einen guten Rat: klein anfan-
gen. Nicht jede Unternehmensgriinderin und nicht jeder Unternehmensgriinder muss mit groartigen
Geschiftsideen, neuen Méarkten und riesigen Wachstumserwartungen antreten. Es gibt viele Griindun-
gen, die mit wenig Startkapital anfangen und oft nur der Griinderin oder dem Griinder allein einen
Arbeitsplatz schaffen. Vorteile von Kleingriindungen sind dabei das relativ geringe unternehmerische
Risiko, der vergleichsweise geringe Finanzierungsbedarf und das eher tiberschaubare Zeitbudget. Dazu
komint, dass sich z.B. mit einer Nebenerwerbs- oder Teilzeitgriindung einfach testen lasst, ob ,,mehr drin
ist“. Und - nicht zu vergessen — ob man oder frau fir die Selbstdndigkeit ,gemacht® ist.

Typische Kleingriindung: Ich-AG

Zum Inbegriff der Kleingriindung und eines neuen Aufbruchs ist die Ich-AG geworden. Sie ist in aller
Munde, und sie hat in der Tat eine neue Griinderwelle ausgelost. Fur viele Arbeitslose ist sie zum wichti-
gen Weg fur ihre Lebensgestaltung geworden. Seit Einfiihrung im Jahr 2003 haben sich bereits
uber 370.000 Menschen durch eine Ich-AG selbstdndig gemacht.

Rat und Tat fiir Kleingrindungen

Auch Kleingriindungen sind nur dann erfolgreich, wenn sie gut iiberlegt und sorgféltig geplant sind. Vie-
le Kleingriinderinnen und -griinder starten allerdings ohne ausgearbeiteten Businessplan, nach dem sie
ihr Unternehmen aufbauen wollen. Oft fehlt esauch am noétigen ,,Handwerkszeug®, um die Geschéaftsidee
zu entwickeln, zu vermarkten oder kaufméannisch zu kalkulieren. Mancher Griinder scheitert auch daran,
dass er von Kreditinstituten keinen Kleinkredit erhélt, insbesondere auch keine 6ffentlichen Forder-
darlehen.

Mit der vorliegenden Broschiire und der beigefiigten CD-ROM moéchte das Bundesministerium fur Wirt-
schaft und Arbeit Kleingriinderinnen und Kleingriindern mit Rat und Tat zur Seite stehen. Beide sollen
eine erste Orientierungshilfe leisten und dabei alle wichtigen Bausteine liefern, die Sie bendtigen, um sich
fur Thre Existenzgriindung ein festes Fundament zu schaffen und den Alltag als Unternehmerin bzw.
Unternehmer zu meistern.

Broschiire und CD-ROM )
Diese Broschiire will die wichtigsten Fragen beantworten: Was miissen Sie fir eine Griindung wissen und
dabei beachten? Welches genau sind Ihre ersten Schritte? Wo finden Sie weitere Informationen?

Sie liefert:

* Anhaltspunkte fiir Ihre Entscheidung pro oder kontra Selbstédndigkeit
e Hilfen speziell zur Griindung aus der Arbeitslosigkeit

* Bausteine fiir die Griindungsplanung

* Bausteine fiir die Unternehmensfinanzierung

* Bausteine fur die unmittelbaren Startvorbereitungen

* Bausteine fiir die Unternehmensfihrung

* Tipps fiir den Fall, dass Sie Ihr Unternehmen wieder aufgeben miissen
* Hinweise auf weiterfiihrende Hilfen auf der beigefiigten CD-ROM
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Die beiliegende CD-ROM ergédnzt die Broschiire durch ein Programm mit einer Reihe zusétzlicher
Praxishilfen, z.B.:

* Férder-Rechner zur Berechnung von Existenzgriindungszuschuss oder Uberbriickungsgeld
* Elektronischer Laufzettel (Behérden- und Formularwegweiser)

* Fahrplan in die Selbstédndigkeit

* Planungsvorlagen (Business-Plan, Kapitalbedarfsplan, Finanzierung)

* Formulare und Muster (Rechnungen, Mahnungen)

* Abbildung der laufenden Geschéftsvorfalle (Kassenbuch, Geschéftsjournal)

e Auswertungen (Monatsvergleich, Quartalsvergleich, Jahresvergleich)

* Kalkulationshilfe (Preise kalkulieren, Betriebskosten, Stundenverrechnungssatz)

Weitere Informationen

Dartiber hinaus bietet das BMWA allen Griinderinnen und Grindern eine Soforthilfe per Telefon (siehe
Adressenanhang). Informationen und Beratung rund um das Thema Existenzgriindung liefert auBerdem
das BMWA-Grunderportal: mit einer Textsammlung ,, Weg in die Selbstdndigkeit®, einem Expertenforum,
einer Adress-Datenbank zu Serviceanbietern fiir Existenzgriinder, Service, Downloads usw. unter
www.existenzgruender.de.

Ein Forum fur Existenzgriinder bietet auch die Initiative TeamArbeit fir Deutschland (www.teamarbeit.de).
Hier stellen , Ich-AGler” und andere Griinder ihre Geschéftsideen vor, berichten, wie sie die ersten Schritte in
die Selbstdandigkeit gegangen sind, und stehen Interessierten mit Rat und Tat zur Seite.
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Treffen Sie Ihre

Entscheidung

B n Unternehmer werden

Es gibt zahlreiche gute Griinde, sich selbstédndig zu
machen: unabhéngig zu sein, endlich das tun zu
konnen, was Sie fiir richtig halten, keinen Arger
mehr mit leidigen Vorgesetzten zu haben, mehr
Geld zu verdienen. Vielen erscheint der Weg in die
berufliche Selbstdndigkeit auch der einzige Aus-
weg, urmn nichtarbeitslos zu werden oder zu bleiben.
Oft ist dieser Schritt tatsdchlich gut und genau der
richtige. Allerdings ist nicht jeder, der ein eigenes
Unternehmen griinden will, dafiir ,gemacht®. Fra-
ge Nummer eins ist daher: Sind Sie wirklich fiir die
Selbsténdigkeit geeignet?

Voraussetzungen mitbringen
Allein der gute Wille reicht fiir eine Existenzgrin-
dung sicher nichtaus. Sie brauchen eine Erfolg ver-
sprechende Geschéftsidee. Aber vor allem miissen
Sie auch in der Lage sein, Ihre Vorstellungen und
Wiinsche in die Tat umzusetzen.

Damit ist dreierlei gemeint:

°Unternehmertyp: Sie miissen alles fiir Ihre
Unabhéngigkeit, Ihre Ideen und Ihren Erfolg tun.
Eigeninitiative, Entscheidungsfreudigkeit und
Selbstdisziplin sind wichtige perstnliche Voraus-
setzungen. Als Griinderin oder Griinder sollten
Sie kreativ sein und sich mit der eigenen Tatigkeit
identifizieren. Vielleicht werden Sie auch gerade
in den ersten Jahren oOfter abends oder am
Wochenende arbeiten miissen. Sie sind immer
und fiir alles zustdndig und verantwortlich. Nicht
umsonst heifit es im Volksmund: ,Selbstdndige
arbeiten selbst und standig®.

* Fachliches Know-how: Sie missen Ihr ,Hand-
werk” verstehen. Das heif3t: Sie sollten ausrei-
chendes fachliches Know-how mitbringen, am
besten aus Ihrer bisherigen beruflichen Praxis.
Von Vorteil ist, wenn Sie bereits eigenverant-
wortlich gearbeitet haben. Als Arbeitslose oder
Arbeitsloser sollten Sie dafiir sorgen, dass Sie den

Anschluss an aktuelle Entwicklungen in Ihrem
Beruf halten oder Ihr Wissen auffrischen. Und
wenn Sie mit einer ganz neuen Idee in die Selb-
standigkeit starten wollen, sollten Sie sich Zeit
nehmen und sich durch Weiterbildungsange-
bote, Branchenkontakte und Praktika sorgféltig
vorbereiten.

°Unternehmer-Know-how: Gewinn, Umsatz,
Vorsteuer, Umsatzsteuer, Lieferantenkredit, Con-
trolling: Als Unternehmer miissen Sie wissen, was
hinter all den kaufmédnnischen Fachbegriffen
steckt und was diese fiir ein Unternehmen bedeu-
ten. Hier miissen Sie nicht unbedingt als Experte
»~geboren® sein. Von diesem Unternehmer-Know-
how lésst sich vieles lernen bzw. dazulernen.
Daher sollte jede Griinderin und jeder Griinder
sich intensiv informieren, beispielsweise durch
Besuch eines Existenzgrindungskurses (siehe
Kapitel ,,Planen Sie Ihre Griindung®).

Selbstbewusstsein stirken

Jelanger Sie arbeitslos sind, je mehr Bewerbungen
Sie vielleicht ohne Erfolg verschickt haben, desto
unsicherer fiihlen Sie sich. Und wer wenig Selbst-
vertrauen hat, ist selten in der Lage, seine
Geschéftsidee tiberzeugend zu vertreten und zu
~verkaufen®“; z.B. in harten Verhandlungen mit
Kreditinstituten oder Amtern, aber auch gegenii-
ber Kunden, Lieferanten und Geschéaftspartnern.
In dieser Situation helfen professionelle Berater.
Das Angebot an Beratungsleistungen und Hilfe-
stellungen fiir potenzielle Existenzgriinder - ge-
rade auch aus der Arbeitslosigkeit - ist vielfaltig.
Esreicht von Tagesseminaren tiber mehrwochige
Schulungen bis zu Programmen, die eine lang-
fristige ,Rundum®Betreuung und Begleitung
wahrend und nach der Griindung anbieten (siehe
Kapitel ,Beratung suchen®).

Weitere Informationen
*BMWA: ,Starthilfe.
Der erfolgreiche Weg in die Selbstandigkeit®
* BMWA-Griinderportal: www.existenzgruender.de
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Walken im Nebenerwerb

nessplan schreiben, Berater einbeziehen und immer
wieder an der Geschaftsidee feilen. ,Wenn man keine
Steuerexpertin ist und auch kein betriebswirtschaft-
liches Wissen hat, muss man sich Hilfe holen.*

Vormittags ist Helga Niedoba Angestellte und sitzt
am Schreibtischihrer Dienststelle. Nachmittagsist sie
Unternehmerin und organisiert, plant und lauft oder
besser ,,walkt“. Zusammen mit ihrer Partnerin Gaby
Dechau bietet Helga Niedoba im Nebenerwerb Kurse
furWalking und Nordic Walking an und vermarktet die
dazu gehorigen Sportartikel (z.B. Sport-T-Shirts in
UbergréRen). Was zunichst als Hobby begann, ist
mittlerweile ein florierendes Kleinunternehmen.
Nachdem ssie sich die Genehmigung ihrer Arbeitgeber
eingeholt hatten, besuchten die beiden Nebener-
werbsgriinderinnen verschiedene Griinderseminare
und stellten kurz darauf ihre GbR auf die Beine.

Dochder Anfang war gar nichtso einfach. ,,Wir mussten
viel Lehrgeld bezahlen. Wir hdtten uns eigentlich noch
besser vorbereiten mussen.“ Noch besser heif3t: Busi-

1 n Klein anfangen

Nicht jede Existenzgriindung muss mit groem
Aufwand oder hohen Kosten verbunden sein. Im
Gegenteil: Es gibt auch die Mdglichkeit, klein
anzufangen:

°mit wenig Startkapital
° ohne Mitarbeiter

Diese Griilndungen werden Kleingriitndungen ge-
nannt. Sie sind besonders interessant fir Griinde-
rinnen oder Griinder, die

e unsicher sind, ob die Selbstdandigkeit das Richti-
ge fur sie ist.

* testen wollen, ob die Idee, mit der sie sich selb-
standig machen wollen, sich auch verwirklichen
lasst und ob sie davon leben kénnen.

Mindestens genauso wichtig sind die Gesprache mit
der Familie. ,Man nimmt sich und der Familie viel
gemeinsame Zeit weg. Nur wenn die Familie das
akzeptiert, ist man in der Lage, sein Unternehmen
ohne schlechtes Gewissen zu fiihren.“ Dartiber hinaus
empfiehlt Helga Niedoba bei der Geschaftsidee, deut-
lich auf den Unterschied zu den Angeboten der Wett-
bewerber zu achten, um auf jeden Fall besser und
aktueller zu sein. Diese Unterschiede wissen die Kun-
den der ,Walk-Runner* zu schatzen. Denn: Aus dem
Nebenerwerb kdnnte sicherlich auch ein Vollerwerb
werden.

*Kinder und Haushalt versorgen miissen und
kein Unternehmen griinden konnen, das einen
Zwolfstundentag erfordert.

Besondere Formen von
Kleingrindungen

Teilzeitgrindungen

Besonders klein sind Teilzeitgriindungen. Weil
man, wie der Name schon sagt, nur einen Teil sei-
ner Zeit in sie hineinsteckt. Sie kommen beson-
ders fiir die Griinderinnen und Griinder in Frage,
die nur wenig Zeit zur Verfigung haben (z.B.
Miitter, Vater).

Nebenerwerbsgrindungen
Sie sind eine Moglichkeit fiir die Griinderinnen
und Grunder, die einen festen Job haben, den sie
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aber zundchst einmal nicht aufgeben wollen. Bei
diesen Nebenerwerbsgrindungen sind Sie also
nicht hauptberuflich, sondern ,,nebenbei“ selb-
stdndig. Was Sie mit Ihrem Unternehmen verdie-
nen, muss nicht ausreichen, um den Lebensun-
terhalt damit vollstdndig zu bestreiten.

Vorteile von Kleingriitndungen

* Geringeres Risiko: Wer (zunéchst) allein in die
Selbstdndigkeit startet, kann feststellen, ob seine
Geschaftsidee ,trédgt® und der Markt dafiir vor-
handen ist. Und das ohne groBe Kostenbelas-
tungen und Verantwortung fir angestellte Mit-
arbeiter.

* Geringer Finanzierungsbedarf: Wer ,klein“
anfdngt, kann dies in der Regel auch aus dem
eigenen Geldbeutel finanzieren und ist unab-
hdngig von Banken und Sicherheiten fir
Kredite.

* Guter Test: Viele Grunder befiirchten, dass ihr
Einkommen aus der Unternehmertétigkeit zu
gering ist, um den eigenen Lebensunterhalt
(und den der Familie) zukiinftig allein davon zu
sichern. Mit einer Nebenerwerbs- oder Teil-
zeitgrindung (und der Sicherheit weiterer
feste Einkiinfte) kann man zunéchst einfach
testen, ob ,mehr drin ist“. Und - nicht zu verges-
sen — ob man oder frau fiir die Selbstandigkeit
~gemacht” ist.

* Genug Zeit: Nicht jeder Griinder hat die Zeit,
um ein ,Full-Time-Unternehmen® zu fihren.
Dies betrifft nicht zuletzt Griinderinnen, die fir
ihre Kinder sorgen miissen. Fiir Nebenerwerbs-
oder Teilzeitgrindungen reicht die Zeit womog-
lich schon, vor allem dann, wenn ein Unterneh-
men mit anderen Grinderinnen oder Griindern
gemeinsam betrieben wird.

* Mehr Geld: Eine Nebenerwerbsgriindung kann
auch dazu genutzt werden, ein festes Einkom-
men aus einer Angestelltentdtigkeit aufzu-
bessern.

Tipps fur Kleingriinder/-innen

Wenn Sie eine Nebenerwerbs- oder Klein-
grindung planen, sollten Sie ...

¢ gezielt nach einer Geschéftsidee fiir ein Unter-
nehmen suchen, das moglichst geringe laufende
Kosten (z. B. Miete) und Investitionen (z. B. Biiro-

ausstattung) erfordert. Halten Sie die Kosten so
niedrig wie moglich.

epriifen, ob Sie mit dieser Geschaftsidee Ihr
Unternehmen auch tatsdchlich stundenweise
betreiben konnen. Bei einem Einzelhandelsge-
schéaftist dies z. B. nicht realistisch.

e Uberlegen, welche Geschéaftsideen auch Ent-
wicklungsmoglichkeiten zulassen, z.B. vom
Schreibbiiro zum Sekretariatsservice fiir Unter-
nehmen oder vom Frihstiicksservice fiir Biiro-
angestellte zum eigenen Café.

Wenn Sie noch angestellt sind ...

eregeltu.a. Ihr Arbeitsvertrag, ob und in welchem
Umfang Sie neben Ihrer sozialversicherungs-
pilichtigen Beschiftigung auch selbstandig
tatig sein diirfen. In manchen Féllen muss Ihr/-e
Arbeitgeber/-in zustimmen. Lassen Sie sich auf
jeden Fall von einem Fachanwalt oder einer
Fachanwadltin fiir Arbeitsrecht dazu beraten.
Achten Sie auf alle Falle darauf, dass Ihre
Geschéftsidee nicht in Konkurrenz zum Unter-
nehmen Ihres Arbeitgebers steht.

Wenn Sie arbeitslos sind ...

kann Ihnen Arbeitslosengeld nur gewdhrt
werden, wenn der zeitliche Umfang Ihrer
Nebentétigkeit 15 Stunden wochentlich nicht
erreicht. Sollte Thre Arbeitszeit 15 Stunden
oder mehr betragen, gelten Sie nicht mehr als
arbeitslos und erhalten kein Arbeitslosengeld
mehrvon der Agentur fiir Arbeit. Erreichen Sie
also die 15-Stunden-Grenze, sollten Sie entwe-
der Uberbriickungsgeld oder einen Existenz-
grindungszuschuss (Ich-AG) beantragen, die
speziell fir Existenzgrindungen aus der
Arbeitslosigkeit von der Agentur fiir Arbeit zur
Verfigung gestellt werden. Wenn Sie die
15-Stunden-Grenze nicht erreichen, wird der
Gewinn aus Ihrer selbstdndigen Tétigkeit,
der iiber dem Freibetrag von 165 Euro im
Monatliegt, von Ihrem Arbeitslosengeld abge-
zogen.

Wenn Sie nicht allein gritnden
koénnen/wollen...

konnen Sie das Unternehmen gemeinsam mit
m anderen gritnden und fithren.

Teamgriindungen bringen fiir Griilnder und
Grunderinnen viele Vorteile.
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* Defizite ausgleichen o

Im Team lassen sich fachliche oder kaufman-
nische Defizite ausgleichen. Mehr Grindungs-
partner bedeuten auch mehr Eigenkapital, so
dass die Finanzierung von notwendigen An-
schaffungen leichter moglich ist.

B Dariiber hinaus bieten Teammgriindungen
fiir Griinderinnen einige besondere
Vorteile:

* Leichtere Kinderbetreuung

Speziell Griinderinnen kénnen von Teams
ganz besonders profitieren. Haben die Gesell-
schafterinnen z. B. betreuungspflichtige Kinder,
kann gemeinsam eine Tagesmutter engagiert
oder aber ein separater Raum eingerichtet
werden, in dem eine Hilfskraft die Kinder
betreut. Fillt eine der Unternehmerinnen aus,
weil ein Kind krank ist, bricht nicht gleich das
ganze Geschéft zusammen.

* Weniger Zeitaufwand

Dartiber hinaus bieten Teams auch einen guten
Einstieg fur diejenigen, die erst einmal nur in
Teilzeit ein Unternehmen fithren kénnen oder
mochten. Sie konnen sich die Zeit mit einer
Partnerin oder einem Partner entsprechend
aufteilen.

* Weniger Risiko

Viele Griinderinnen und Grinder haben
Bedenken, ob das Unternehmen auch tatséch-
lich sie und ihre Familie erndhren kann. Sie
wollen oftmals keine oder nur geringe 6ffent-
liche Gelder oder Uberziehungskredite in An-
spruch nehmen. Um sich nicht zu verschulden,
starten viele ihre Selbstédndigkeit vom Biro in
den eigenen vier Wénden aus, oft auch mit
gebrauchten Gerdtschaften.

Hier kann es wirtschaftlich sinnvoller sein, eine
Partnerin oder einen Partner mit ins Boot zu
nehmen, um Kosten zu teilen und Investitio-
nen gemeinsam zu finanzieren.

Weitere Informationen

* BMWA: ,Starthilfe.

Der erfolgreiche Weg in die Selbstandigkeit®
* BMWA: GriinderZeiten Nr. 44
»Kleingrindungen®

* BMWA: GrunderZeiten Nr. 2
»Existenzgriindungen durch Frauen*®

*bga, bundesweite griinderinnenagentur

Scheinselbstandigkeit
Achten Sie vor allem darauf, dass Sie nicht als
~Sscheinselbstandig“ gelten. Denn: Kleingriinder
sind nicht automatisch ,,echte“ Selbstandige. Vor
allem dann nicht, wenn sie nicht die freie Wahl
des Arbeitsortes und der Arbeitszeit haben und
aulBerdem z.B. fachlich an die Weisungen ihres
Auftraggebers gebunden sind. Dazu kommt: Auf-
traggeber wollen nicht selten - bevor sie einen
Auftrag erteilen — genau wissen, ob sie es auch
tatsachlich mit einem ,echten* Selbsténdigen zu
tun haben. Dafiir gibt es zwei gute Griinde.
Erstens: um nicht fur deren Rentenversicherung
oder ggf. die gesamte Sozialversicherung ,,zur
Kasse gebeten* zu werden. Zweitens: um nicht
womaoglich gerichtlich dazu gezwungen zu wer-
den, ihren Auftragnehmer fest anzustellen.

Kldren Sie lhre Situation im Zweifel bei der
Bundesversicherungsanstalt fiir Angestellte
(BfA)

10704 Berlin
Tel.: 0 30/8 65-1
Fax: 0 30/8 65-2 72 40

bfa@bfa.de
www.bfa-berlin.de

Wenn Sie die Fragen 1,2 und 3 mit ,,Ja“ und 4
und 5 mit ,,Nein“ beantworten, kdnnen Sie in
der Regel davon ausgehen, dass Sie selbstéandig
arbeiten.

1. SindSie rechtlich (durch die Rechtsform) und wirt-
schaftlich (z.B. durch das unternehmerische Risi-
ko) selbstandig?

2. Erflllen Sie lhre Aufgaben unabhdngig von
Weisungen?

3. Tragen Sie das unternehmerische Risiko und die
Kosten der Arbeitsausfiihrung?

4. IstIhre Arbeitszeit nach Dauer, Beginn und Ende
durch Auftraggeber bindend festgelegt?

5.Sind Sie unmittelbar in den Arbeitsablauf und
die Organisation von Auftraggebern inte-
griert?

Ll
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B n Erleichterungen nutzen

In mancher Hinsicht haben es Kleinunternehmen
besser. Der Gesetzgeber hat speziell fiir sie einige
Regelungen geschaffen, die den Unternehmerall-
tag erleichtern. Diese Regelungen sind im Klein-
unternehmerférderungsgesetz festgeschrieben,
das ruckwirkend seit dem 1. Januar 2003 in Kraft
ist.

Gunstige Umsatzsteuergrenze
Ein Kleinunternehmen muss keine Umsatzsteuer
an das Finanzamt zahlen, wenn

*sein Umsatzim vorangegangenen Kalenderjahr
nicht héher war als 17.500 Euro
und

*der Umsatz im laufenden Kalenderjahr voraus-
sichtlich nicht héher als 50.000 Euro sein
wird.

‘ Aber:

®Wer keine Umsatzsteuer bezahlt, kann auch
keine Vorsteuer geltend machen (siehe Kapitel
»Steuern zahlen®). Vorsteuer zahlen Sie z. B., wenn
Sie die Rechnungen lhrer Lieferanten bezahlen.
Umsatzsteuer und Vorsteuer lassen sich miteinan-
der verrechnen, denn die Vorsteuer erhalten Sie
vom Finanzamt zurtick. Wenn Sie als Unternehmer
hohe Ausgaben fiir Investitionen und/oder Waren-
lieferungen haben, sollten Sie daher auf die Steuer-
befreiung verzichten.

Einfache Buchfithrung
Jeder Unternehmer muss seine Geschéaftsvorgan-
ge schriftlich festhalten, mit Hilfe seiner Buch-
fihrung (siehe Kapitel ,Buch fihren®). Hier gibt es
eine einfache und eine aufwédndige Variante.
Gewerbliche Unternehmerinnen und Unterneh-
mer (und auch Forst- und Landwirte) diirfen eine
so genannte einfache Buchfiihrung betreiben,
wenn sie nicht als Kaufleute gelten und nicht ins
Handelsregister eingetragen werden missen (siehe
Kapitel ,,Rechtsform wéhlen®). Zu einer aufwéandi-
gen kaufménnischen Buchfiihrung sind Sie nur ver-
pilichtet, wenn Ihre Umsédtze, Gewinne und so
genannten Wirtschaftswerte Uiber den folgenden
Grenzen liegen:
* Umsétze: 350.000 Euro
* Gewinn aus Gewerbebetrieb oder aus
Land-/Forstwirtschaft: 30.000 Euro

* Wirtschaftswert der land- bzw. forstwirtschaft-
lichen Flachen: 25.000 Euro

Einnahme-Uberschuss-Rechnung

Jeder Unternehmer muss (fiir die Ermittlung seiner
Steuerpflichten) nach jedem Geschéftsjahr seinen
Gewinn ausrechnen. Kleinunternehmen, die bei
Umsédtzen, Gewinnen und so genannten Wirt-
schaftswerten die oben genannten Grenzen nicht
tiberschreiten, konnen ihren Gewinn auch durch
eine Einnahme-Uberschuss-Rechnung ermitteln
(siehe Kapitel ,,Buch fiihren®, ,Unternehmensent-
wicklung planen und priifen®).

Sonderabschreibungen fiir Existenzgriinder
im ersten Wirtschaftsjahr

Jedes Unternehmen kann Ausgaben fiir neue und
bewegliche Wirtschaftsgtiter (z.B. Maschinen,
Firmenwagen)von der Steuer absetzen: zu einem
festgesetzten Prozentanteil ihres Wertes (10 %),
tuber mehrere Jahre (10 Jahre, bis 100 % des Wertes
erreicht sind). Existenzgrinder konnen jetzt im
ersten Wirtschaftsjahr schon einen héheren Pro-
zentanteil geltend machen (um Uber die Steuer-
ersparnis schneller Geld in die Kasse zu bekom-
men).

Weitere Informationen

* BMWA: ,Starthilfe.
Der erfolgreiche Weg in die Selbstéandigkeit®
* BMWA: GriinderZeiten Nr. 44
»Kleingrindungen®
* BMWA: GriinderZeiten Nr. 34 ,,Steuern”

g n Grinderinnen vor

Im Allgemeinen unterscheiden sich die Grun-
dungsvorhaben von Frauen und Méannern nicht
voneinander. Dennoch gibt es einige Unterschie-
de, vor allem fiir Frauen mit Kindern, die eine
besondere Herangehensweise erforderlich ma-
chen.

Familie: Die meisten Griinderinnen miissen mit
der Doppelbelastung Beruf-Familie zurechtkom-
men. Dabei geht es nicht immer nur um die
Organisation der Kinderbetreuung. Vielmehr
erwarten Kinder und Partner von der Mutter
bzw. der Partnerin, trotzdem so viel wie moglich
fiir die Familie zur Verfiigung zu stehen.



Kein Wunder, dass viele Unternehmerinnen ihr
Vorhaben aus familidren Griinden wieder aufge-
ben, so eine Untersuchung der Bundesanstalt fiir
Arbeit (jetzt: Bundesagentur fur Arbeit).

Kldren Sie deshalb auf alle Félle, ob Ihre Fami-
lie IThnen bei der Griilndung den Riicken freihal-
ten wird (oder im Nacken sitzt). Planen Sie
gemeinsam, wie diese Unterstiitzung aussehen
wird.

Zeit: Kalkulieren Sie moglichst genau, wie viel
Zeit Sie Ihrer Familie widmen mochten und wie
viel Zeit Sie fir den Aufbau und die spétere
Fuhrung Ihres Unternehmens benotigen. Gehen
Sie nicht davon aus, dass Sie jederzeit fir ihre
Familie abrufbar sind. Wenn Sie eine ernsthafte
Existenzgriindung auf die Beine stellen mochten,
mussen Sie feste Zeiten einplanen, in denen Sie
ausschlieflich fir Ihr Unternehmen zur Verfi-
gung stehen, auch wenn es nur wenige Stunden
am Tag sind.

Akzeptanz: Existenzgriinderinnen haben als Ver-
handlungspartnerinnen zum Teil immer noch mit
Akzeptanzproblemen zu kdmpfen. Sie fithlen sich
von ihren Verhandlungspartnern oft weniger
ernst genommen als Médnner und haben daher in
geschéaftlichen Gesprachen einen schwereren
Stand. Das zeigt eine Studie, die von der Deutschen
Ausgleichsbank (jetzt: KfW Mittelstandsbank)
durchgefihrt wurde.

Testen Sie sich: Wie verhalten Sie sich in
Gesprdachen gegentiiber Threm Lebenspartner,
Freunden oder Ihrem Vorgesetzten? Stimmen Sie
schnell der Meinung Ihres Gesprachspartners zu?
Geben Sie eher nach ,um des lieben Friedens
Willen“? Uberzeugendes Auftreten und Verhan-
deln lassen sich erlernen. Spezialisierte Berate-
rinnen und Berater bieten dazu Hilfe an.

Geld: Grunderinnen und Grinder mit geringem
Finanzierungsbedarf haben zwar gleichermaBen
Probleme, einen Kredit von einer Bank bzw.
Zugang zu einem offentlichen Forderdarlehen
durch die Bank zu bekommen. Vor allem aber fiir
nichterwerbstatige Miitter ohne eigenes Einkom-
men und Vermogen und die damit verkniipfte
wirtschaftliche Abhdngigkeit vom Lebenspartner
ist dies eine groBe Grindungshiirde.

Die KfW Mittelstandsbank bietet daher die For-
derprogramme Mikrodarlehen und Startgeld an,
die speziell fir Kleingrindungen gedacht sind

(siehe Kapitel ,Offentliche Forderprogramme

nutzen®). ,

Ubrigens: ®
Beruflich selbstédndige Frauen, die Kinder
bekommen haben und bei einer gesetzlichen
Krankenkasse versichert sind, haben Anspruch
auf Mutterschaftsgeld.

Frauen, die fest angestellt sind und Erzie-
hungsgeld beziehen, kénnen in dieser Zeit
ein kleines Unternehmen griinden und nach
Ablauf des Mutterschutzes im Nebenerwerb
weiterfihren. Voraussetzung ist, der/die Arbeit-
geber/-in stimmt zu.

Unterstiitzung: Netzwerke fiir Griitnderinnen

In vielen Bundesldndern sind in den letzten Jah-
ren Netzwerke, Initiativen und Projekte zur For-
derung von Existenzgriinderinnen und Unterneh-
merinnen entstanden. Diese Netzwerke spielen
eine immer groBere Rolle bei Beratung und Quali-
fizierung von Existenzgrinderinnen und Unter-
nehmerinnen, beim fachlichen Austausch, in der
politischen Diskussion und der Auseinander-
setzung mit der Rolle als Unternehmerin in
unserer Gesellschaft. Sie sind eine wichtige Er-
ganzung zu allen anderen Informationsmaoglich-
keiten, Kontaktstellen und Griindungsinitiativen.

Grinderinnenagentur

Das BMWA fordert gemeinsam mit BMBF und
BMFSF] den Aufbau einer bundesweiten Agentur
fir Griinderinnen. Die Agentur mit Sitz in
Stuttgart hat die Aufgabe, griindungswillige
Frauen bundesweit tiber Beratungsangebote zu
informieren und ihnen Ansprechpartner und
Ansprechpartnerinnen vor Ort zu vermitteln. Das
Angebot beinhaltet eine Anlaufstelle fur Griinde-
rinnen, Informations-, Beratungs- und Qualifi-
zierungsangebote, eine Expertinnen-/Experten-
datenbank sowie eine Kontakt- und Ideenborse.

Weitere Informationen

bundesweite grinderinnenagentur (bga)
Haus der Wirtschaft

Willi-Bleicher-Str. 19

70174 Stuttgart

Hotline: 0180/5 22 90 22

E-mail: gba@gruenderinnenagentur.de
Internet: www.gruenderinnenagentur.de

13
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ChecKkliste:
Sind Sie fiir die Selbstdndigkeit geeignet?

Der folgende Test hilft Ihnen, Thre Starken und
Ihre Schwéachen zu erkennen und ggf. auszuglei-
chen. Fiihren Sie mehrere Testrunden durch:
Beantworten Sie die Fragen selbst und fragen Sie
auch Ihre Familie und Freunde nach einer Bewer-
tung Ihrer Fahigkeiten.

Je ofter Sie mit ,,Ja* antworten, desto eher erftillen
Sie die personlichen Voraussetzungen fiir eine
erfolgreiche Existenzgriindung. Je ofter Sie - vor
allem beiden personlichen Voraussetzungen - mit
~-Nein“ antworten, desto eher sollten Sie sich fra-
gen, ob die Selbstdndigkeit wirklich der richtige
Weg fir Sie ist. Dort, wo Sie bei den fachlichen
Voraussetzungen mit ,,Nein“ geantwortet haben,
sollten Sie sich fragen, ob und wie Sie fehlendes
Know-how aufholen kénnen.

Ch eC kI iSte Personliche Voraussetzungen >>

lhre Einstellung zur Selbstandigkeit

Sind Sie sicher, dass Sie nicht aus der Not heraus griinden?

Ja Nein

[ ]
[ ]

Sind Sie davon Uberzeugt, dass die berufliche Selbstandigkeit

das Richtige fir Sie ist?

lhre Planung

Haben Sie Ihre Geschaftsidee gut durchdacht?

Sind Sie von lhren Erfolgsaussichten tiberzeugt?

Haben Sie sich ein Ziel gesteckt, das Sie mit Ihrem Unternehmen

erreichen wollen?

Haben Sie bereits Kontakte zu potenziellen Auftraggebern, Lieferanten

und/oder Kooperationspartnern?

lhre Erwartungen

[ ]
[ ]

N
N

Glauben Sie, genau zu wissen, wie Ihr zukiinftiger Unternehmeralltag

aussehen wird?

Kennen Sie Unternehmerinnen oder Unternehmer?

lhre Person

Sind Sie gesund und kérperlich fit?

.
.

[ ]
[ ]

Sind Sie bereit, vor allem in den ersten Jahren tiberdurchschnittlich

viel zu arbeiten (evtl. auch abends und am Wochenende)?

Sind Sie bereit, in den ersten Jahren auf Ihren Urlaub zu verzichten?

.
.




>>

Bewahren Sie einen kiihlen Kopf, auch wenn es hektisch zugeht?

Koénnen Sie sich von Stresssituationen schnell erholen?

Packen Sie auch unangenehme Aufgaben an und versuchen Sie diese zu I16sen?

Sehen Sie Riickschlage und Enttauschungen als Herausforderungen
an, es beim nachsten Mal besser zu machen?

Suchen Sie sich Hilfe, wenn Sie ein Problem nicht selbst |I6sen konnen?

Nehmen Sie Kritik an?

Haben Sie die Erfahrung gemacht, dass Sie aus Ihren Fehlern lernen?

Kennen Sie lhre persénlichen Grenzen und lhre Leistungsfahigkeit?

Sind Sie in der Lage, Risiken einzuschatzen und dann verniinftig zu entscheiden?

Gehen Sie gerne auf Menschen zu?

Kénnen Sie Ihre Gesprachspartner tiberzeugen und von lhren Ideen begeistern?

Kénnen Sie sich gut in andere Menschen hineinversetzen?

lhre Familie

Haben Sie mit Ihrer Familie dariiber gesprochen, was sich fir sie
durch lhre Selbstédndigkeit andern wird?

Unterstitzt Sie Ihre Familie dabei?

lhr Geld

Kénnen Sie ruhig schlafen, auch wenn Sie kein festes Einkommen haben?

Sind Sie bereit und in der Lage, sich in der ersten Zeit finanziell
einzuschranken?

Kénnen Sie diszipliniert und sparsam mit Geld umgehen?

Haben Sie Reserven, um eine erste Durststrecke (ca. sechs Monate)
zu uberbricken?

Wiirde Ihr Lebens-/Ehepartner in der ersten Phase fiir ihren gemeinsamen
Lebensunterhalt aufkommen?

[ s e N I B e B e B e

L] L

N NN

[ s e N I B e B e B e

L] L

N NN
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C h e C kl i Ste Fachliche Voraussetzungen

lhre Fachkenntnisse

Wissen Sie, was Sie konnen, und vor allem, was Sie nicht kdnnen?

Passt Ihre bisherige berufliche Tatigkeit zu dem Vorhaben, mit dem Sie
sich selbstédndig machen wollen?

Verfiigen Sie Gber nachweisbare Qualifikationen, um andere davon zu
Uberzeugen, dass Sie ein ,Meister Ihres Fachs* sind?

Kénnen Sie mit der in lhrer Branche tiblichen Computersoftware umgehen?

Sind Sie mit den Zukunftsprognosen lhrer Branche vertraut?

Kénnen Sie fachliche Defizite in Inrem Unternehmen z. B. durch Schulungen,
Partner oder Mitarbeiter ausgleichen?

lhr unternehmerisches Know-how

Wissen Sie, wie man eine Rechnung schreibt?

Kennen Sie sich mit Buchfiihrung aus?

Wissen Sie, wie man seine Kosten berechnet?

Konnen Sie Preise kalkulieren?

Wissen Sie, wie man einen Vertrag formuliert?

Haben Sie Erfahrungen mit der Anleitung und Fiihrung von Personal?

Sind Sie mit Marketing und Vertrieb vertraut?

Haben Sie bereits Verkaufsverhandlungen gefiihrt?

Wissen Sie, worauf es bei der Standortsuche ankommt?

Konnen Sie unternehmerische Know-how-Defizite in Ihrem Unternehmen
z.B. durch Schulungen, Partner oder Mitarbeiter ausgleichen?

Wissen Sie, wo Sie sich Informationen und Rat holen konnen?

I I B R I O A

O O o oo

O O o oo

>>



Fur viele kann der Weg aus der Arbeitslosigkeit
in die berufliche Selbsténdigkeit genau der rich-
tige sein. Allerdings stehen viele Grinderinnen
und Grunder vor dem Problem, weder Startkapi-
tal fur Investitionen noch ein finanzielles Polster
fir den Anfang zu haben. Daher gibt es fur
Arbeitslose, die sich selbstdndig machen wollen,
eigene Forderprogramme der Bundesagentur
fiir Arbeit: ,Uberbriickungsgeld“ und , Existenz-
grundungszuschuss® (,Ich-AG*). Wer arbeitslos
ist und sich beruflich selbstdandig machen méch-
te, kann zwischen diesen beiden verschiedenen
Leistungen der Arbeitsforderung wahlen.

Mitder Zusammenfiihrung von Arbeitslosenhilfe
und Sozialhilfe am 1. Januar 2005 erhalten alle
erwerbsfdhigen Hilfebediirftigen das Arbeits-
losengeld II. ALG-II-Empfianger konnen von ihrer
Arbeitsagentur ein so genanntes Einstiegsgeld
fir den Schritt in die Selbstédndigkeit erhalten.
Sie haben allerdings keinen Anspruch auf den
Existenzgriindungszuschuss oder das Uber-
briickungsgeld.

Fur eine Ich-AG komint jede selbstandige gewerb-
liche oder freiberufliche Tatigkeit in Frage. Der
»Existenzgrindungszuschuss®, wie die Forde-
rung der Ich-AG korrekt heif3t, hat unter anderem
den Vorteil der sozialen Absicherung in den
ersten drei Jahren.

Der Name Ich-AG steht nicht im Gesetz.

Der Begriff entstand in der ,,Hartz-Kommission®.
Er wurde dort als griffige Beschreibung der Vor-
schldage zur Erleichterung der Existenzgriindung
und zum Abbau der Schwarzarbeit verwendet.

Im Gesetz heilt die Ich-AG ,Existenzgriindungs-
zuschuss®. Damit ist auch klar, dass Griinderinnen
und Griinder, die diesen Zuschuss erhalten, kei-
nesfalls eine Aktiengesellschaft (AG) griinden mds-
sen. Da es sich bei den Ich-AGs um Kleingriindun-
gen handelt, meist ohne Angestellten, kommt in
aller Regel die Rechtsform des Einzelunterneh-
mens in Frage (siehe Kapitel Rechtsformen).

Der Existenzgriindungszuschuss fiir eine Ich-AG
besteht in einer monatlichen Pauschale, die Sie
nicht zuriickzahlen miissen und die Ihnen maxi-
mal drei Jahre lang gezahlt wird. Die Hohe:

im ersten Jahr monatlich 600 Euro,
im zweiten Jahr monatlich 360 Euro und
im dritten Jahr monatlich 240 Euro.

Der Existenzgrindungszuschuss soll vor allem
Ihre personliche Alters- und Krankenvorsorge
sicherstellen. Grinderinnen und Griinder mis-
sen mit diesem Geld ihre Beitragszahlungen fur
die gesetzliche Rentenversicherung finanzieren.
Dartiber hinaus konnen Sie zu vergleichsweise
gunstigen Konditionen Mitglied in der gesetzli-
chen Kranken- und Pflegeversicherung bleiben.
Das bedeutet: Diese Sorge ist [hnen genommen.
Aber: Die Kosten fiir den eigentlichen Lebens-
unterhalt missen Sie vom ersten Tag an aus den
Einktunften Ihres Unternehmens bestreiten (falls
Sie keine anderen Geldquellen haben, z.B. Ihre
Familie, die IThnen in der Anfangszeit finanziell
zur Seite steht).

Fur die Absicherung gegen Arbeitslosigkeit:
siehe Kapitel ,,Selbstdndigkeit beenden®.

Gefordert werden Griinderinnen und Griinder,
die mindestens einen Tag z.B. Arbeitslosengeld
oder Unterhaltsgeld bezogen haben oder die in
einer ArbeitsbeschaffungsmaBnahme beschéf-
tigt gewesen sind. Diese Anspriiche bzw. Leistun-
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gen durfen allerdings nicht ldnger als einen
Monat vor Aufnahme der Selbstdndigkeit zu-
riuckliegen. Voraussetzung fiir die Férderung
einer Ich-AG durch die Agenturen fiir Arbeit ist
zudem, dass eine fachkundige Stelle die Trag-
féhigkeit des Geschéftsvorhabens bestétigt. Die
Tragféhigkeitsprifung koénnen etwa Industrie-
und Handelskammern, Handwerkskammern,
berufsstandische Kammern, Fachverbdnde oder
Kreditinstitute vornehmen. Die Regelung lehnt
sich an die Forderung beim Uberbriickungsgeld
an, wo sie sich in der Vergangenheit bereits
bewdhrt hat. Dies vermindert das Risiko, dass
Griinderinnen und Grinder mit ihrer Ich-AG
scheitern und gibt ihnen groBere Sicherheit fur
die erfolgreiche Umsetzung ihrer Geschéftsidee.
Alsweitere Férdervoraussetzung gilt: Das Arbeits-
einkommen (= Gewinn) der Ich-AG darf dabei ins-
gesamt jahrlich 25.000 Euro (brutto) nicht tiber-
steigen.

Wenn Ihr Einkommen am Ende des Jahres tiber
dieser Grenze liegt, miussen Sie zwar nichts
zuruckbezahlen. Aber die weitere Forderung (fur
das zweite oder dritte Jahr) entfallt.

Gefordert werden dabei nur Vorhaben, die ein
Grinder hauptberuflich betreibt und fiir die er
15 Stunden und mehr pro Woche arbeiten muss.
Die selbstandige Tatigkeit wird dann nicht haupt-
beruflich ausgetibt, wenn andere abhingige oder
selbstdndige Nebentétigkeiten sowie Zeiten einer
Ausbildung, Schulbildung oder eines Studiums in
der Summe in zeitlich hoherem Umfang ausgetibt
werden.

Wenn Sie diese Voraussetzungen erfiillen, ha-
ben Sie Anspruch auf den Existenzgriindungs-
zuschuss.

Normalerweise konnen sich beruflich Selbstandi-
ge in der gesetzlichen Rentenversicherung nur
freiwillig versichern. Bei der Ich-AG ist das anders:
Uber einen Zeitraum von ldngstens drei Jahren
sind Sie als Ich-AGler in der gesetzlichen Renten-
versicherung pflichtversichert. Fiir die Kranken-
versicherung gibt es keine festen Vorgaben: Sie
konnen sich privat oder bei der gesetzlichen
Kranken- und Pflegeversicherung versichern. Die
gesetzliche Versicherung bietet Ihnen gtinstige
Konditionen.

Beispiel: Bei einem Beitragssatz von 14 % miissten
Sie einen monatlichen Krankenversicherungsbei-

trag von rund 170 Euro und einen Beitrag zur Pfle-
geversicherung von rund 20 Euro bezahlen.

Ich-AGler dirfen sowohl Familienangehoérige als
auch externe Mitarbeiter beschaftigen. Auf diese
Weise kénnen Sie z. B. im Krankheitsfall Aushilfen
einstellen. Die Obergrenze von 25.000 Euro Ge-
winn pro Jahr, die Sie als Ich-AGler nicht tiberstei-
gen diirfen, bleibt aber bestehen, auch wenn Sie
Mitarbeiter einstellen und diese mit verdienen.

Der Antrag auf einen Existenzgriindungszu-
schuss muss vor der Existenzgriindung bei Ihrer
zustdndigen Agentur fir Arbeit gestellt werden
(Formular-Muster siehe »Klein-
grindungen®).

Sie verlangt vom Antragsteller:

Kurzdarstellung Ihrer Unternehmensplanung
(Businessplan) und eine fachkundige Stellung-
nahme

Anmeldung beim Finanzamt

Ggf. Gewerbeanmeldung (Gewerbeamt)
(Formular siehe

»Kleingrindungen®)

Ggf. notwendige Genehmigung oder
Zulassung fiir bestimmte Gewerbe (z. B. IHK)
Den Nachweis, dass tatsdchlich eine selb-
standige Tatigkeit vorliegt (siehe Kapitel
~Scheinselbstédndigkeit®)

Weitere Informationen zur Ich-AG bieten die
» Ortlichen Agenturen fiir Arbeit:

Internet:
* Burgertelefon des BMWA: 018 05/615-002

Wie der Name schon sagt, das Uberbriickungs-
geld soll zur Uberbriickung dienen: fiir die Zeit,
in der arbeitslose Existenzgriinder und solche,
dievon Arbeitslosigkeit bedrohtsind, in die Selb-
standigkeit starten. Die Unterstiitzung der Agen-
tur fir Arbeit soll den Lebensunterhalt der Exis-
tenzgrinder sicherstellen, solange sie noch
kleiner sind oder nicht gentigend Geld verdie-
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Moderne Technik fiir antiquarische Literatur

»Es ist eine ziemlich lange Durststrecke, die man als
Griinder zurticklegen muss: sowohlfinanziell als auch
zeitlich.” Bereut hat der gelernte Antiquariatsbuch-
handler Wolfgang Mertens seinen Schritt in die Selb-
standigkeit trotzdem nicht: ,Man hat das Gefiihl von
Freiheit, man sieht Entwicklungs- und Entscheidungs-
moglichkeiten, die man als Angestellter so nicht hat.“

Bevor er bei der Arbeitsagentur den Existenzgriin-
dungszuschuss beantragte, hat sich der Bicherfan
auf seine berufliche Selbstandigkeit vorbereitet.
Geholfen hat ihm das Griindungsseminar der Bera-
tungsstelle fir Existenzgriinder seiner Arbeitsagentur.
Dartiber hinaus hat er viel mit Kollegen gesprochen.
Allein das hatte aber, so der Ich-AGler, nicht ausge-
reicht: ,Ohne meine Berufsausbildung und entspre-
chende Erfahrungen hatte ich in der Branche nicht
FuR fassen kénnen.*

nen, um davon leben zu kénnen. Das Uber-
briickungsgeld wird fir ein halbes Jahr ab dem
Zeitpunkt der Grindung gezahlt. Es kommt fur
jede selbstédndige gewerbliche oder freiberufli-
che Tatigkeit in Frage, unabhédngig von der Bran-
che.

Als Griinderin oder Griinder erhalten Sie in den
ersten sechs Monaten nach dem Ende Ihrer
Arbeitslosigkeit einen monatlichen Zuschuss, den
Sie nicht zurtickzahlen miissen. Die Hohe dieses
Zuschusses richtet sich nach Ihrem zuletzt bezo-

In der Zeit als angestellter Antiquariatsbuchhédndler
hatte er beispielsweise schon gelernt, dass ihmin sei-
ner Branche der Einstieg in den Markt nur tber das
Internet gelingen wiirde. Seine Geschafte wickelt er
daher ausschlieRlich online ab, und zwar tber eine
spezielle Internetplattforum, dem Zentralen Ver-
zeichnis antiquarischer Bicher. Dort hat er sich als
Handler registrieren lassen, um seine Biicher, die er
meist auf Trodelmarkten oder Haushaltsauflésungen
findet, zu verkaufen.

Das erste Jahr seiner Ich-AG liegt nun bereits hinter
ihm. Jetzt hat er den EXGZ fiir das zweite Jahr bean-
tragt und dafiir bei seiner Arbeitsagentur eine Ein-
nahmen-Uberschussrechnung eingereicht. Wolfgang
Mertens ist optimistisch, dass ihm auch das zweite
Jahr bewilligt wird. Denn trotz der Durststrecke war
fur ihn das erste Unternehmer-Jahr ein Erfolg.

genen bzw. zu beanspruchenden Arbeitslosen-
geld (plus den zusétzlichen Sozialversicherungs-
beitragen).

Gefordert werden Griinderinnen und Griinder,
die vor der Existenzgrindung Arbeitslosengeld
oder Unterhaltsgeld bezogen haben oder einen
Anspruch darauf hitten. Mit Uberbriickungsgeld
konnen Sie sich auch aus einer Arbeitsbeschaf-
fungsmaBnahme selbstdndig machen. Jeder
Antragsteller, der die Voraussetzungen erfiillt, hat
Anspruch auf das Uberbriickungsgeld.
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Als Grunderin oder Grinder miussen Sie Ihrer
zustdndigen Agentur fir Arbeit ein tiberzeu-
gendes Konzept vorlegen und dazu eine so
genannte fachkundige Stellungnahme einho-
len. In dieser werden Aussagen tuber Ihre per-
sonlichen und fachlichen Voraussetzungen fur
Ihre geplante selbstdndige Tatigkeit und vor
allem tiber die finanzielle und wirtschaftliche
Tragfahigkeit des geplanten Unternehmens ge-
troffen. Ansprechpartner fiir solche Stellung-
nahmen sind z.B. die Industrie- und Handels-
kammern (IHK) oder die Berufsverbande.

Im Gegensatz zur Ich-AG miissen Griinderinnen
oder Griinder, die Uberbriickungsgeld beziehen,
keine Beitrdge zur gesetzlichen Rentenversiche-
rung zahlen. Sie konnen freiwillige Mitglieder in
der gesetzlichen Krankenkasse bleiben, miissen
es aber nicht. Fiir die Absicherung gegen Arbeits-
losigkeit siehe Kapitel ,,Selbstdndigkeit beenden®.

Uberbriickungsgeld und Einkommen aus der
Selbstdndigkeit wurden bisher zusammenge-
zahlt und der Steuersatz fiir die gesamte Summe
errechnet.

Das bedeutete: Je hoher das Einkommen, desto
hoher der Steuersatz. Nach dem Kleinunterneh-
merforderungsgesetz wird jetzt allein das Ein-
kommen aus der Selbstdndigkeit besteuert.

Der Antrag auf das Uberbriickungsgeld muss vor
der Existenzgriindung bei Ihrer zustdndigen Agen-
tur fiir Arbeit gestellt werden (Formular-Muster sie-
he ~Kleingruindungen®).

Sie verlangt vom Antragsteller:

Anmeldung beim Finanzamt

Ggf. Gewerbeanmeldung (Gewerbeamt)
(Formular siehe ~Kleingrin-
dungen®)

Ggf. notwendige Genehmigung oder Zulassung
fur bestimmte Gewerbe (z. B. IHK)
Kurzdarstellung Ihrer Unternehmensplanung
(Businessplan) und eine fachkundige
Stellungnahme

Den Nachweis, dass tatsdchlich eine selbstédn-
dige Tatigkeit vorliegt

(siehe Kapitel ,Scheinselbstédndigkeit®)

Weitere Informationen zum

Uberbriickungsgeld bieten:

e die Ortlichen Agenturen fiir Arbeit
Internet:

* Biirgertelefon des BMWA: 018 05/615-002

Mitder Zusammenfiihrung von Arbeitslosenhilfe
und Sozialhilfe am 1. Januar 2005 erhalten alle
erwerbsfahigen Hilfebediirftigen das Arbeits-
losengeld II. ALG-II-Empfanger konnen von ihrer
Arbeitsagentur fiir den Schritt in die Selbstdndig-
keit das Einstiegsgeld erhalten. Das Einstiegsgeld
kann bei Aufnahme einer selbstandigen Tatigkeit
als Zuschuss zum Arbeitslosengeld II gewdhrt
werden. Daruiber hinaus konnen zusatzliche Exis-
tenzgrindungshilfen (z.B. fir die Anschaffung
von Betriebsmitteln) gewédhrt werden, wenn dies
fir die erfolgreiche Eingliederung in das Er-
werbsleben erforderlich ist.

Der Fallmanager kann das Einstiegsgeld in Form
eines flexiblen Zuschusses und weitere Leistun-
gen zur Eingliederung in Arbeit bewilligen, wenn
erdies furratsam halt. Das Einstiegsgeld kann der
erwerbsfdhige Hilfebedirftige zur Griindung
einer eigenen Existenz verwenden.

Hinsichtlich der Hohe des Einstiegsgeldes ist der
Fallmanager nicht gebunden. Sie orientiert sich
an der Arbeitslosigkeitsdauer und der Grof3e der
Bedarfsgemeinschaft des Arbeitsuchenden. Die
Bundesagentur fiir Arbeit empfiehlt ihren Agen-
turen eine Orientierung an den Regelsitzen des
Arbeitslosengeldes II (z. B. 60 % bei einem Paar).

Allerdings handelt es sich hier um eine so
genannte Kann-Regelung. Das heif3t: Es gibt
keinen Rechtsanspruch auf diese Leistung.

Arbeitslosengeld-lI-Empfanger, die noch einen
Anspruch auf Arbeitslosengeld haben, der ihren
Bedarf jedoch nicht deckt, kdnnen nach wie vor
den Existenzgrindungszuschuss (Ich-AG) oder
Uberbriickungsgeld erhalten.



Weitere Informationen cwww.teamarbeit.de und dort unter:

* BMWA-Grunderportal: Mitmachen/Profis thematisch.
www.existenzgruender.de Dort finden Sie Beispiele fir Ich-AG-

*BMWA: GriinderZeiten Nr. 16 ,,Existenz- Griinderinnen und -Griinder. Sie helfen
grindung aus der Arbeitslosigkeit® Existenzgriindern gerne mit Ratschldgen

C h e C kl i Ste Ich-AG oder Uberbriickungsgeld?

Geld fiir Lebensunterhalt

Wenn Sie sofort Geld fuir den Lebensunterhalt brauchen: Uberbriickungsgeld

Wenn Sie eine Anlaufphase (ohne Einnahmen aus Ilhrem Unternehmen)
mit finanzieller Hilfe Ihrer Familie oder durch eine andere Einkommensquelle Ich-AG
uberbriicken kénnen:

Geld fir kleinere Anschaffungen

Wenn Sie in der Startphase kleinere Anschaffungen bezahlen mitissen: Uberbriickungsgeld

Wenn keine besonderen Anschaffungen nétig sind: Ich-AG

Moglichst hohe Forderung
Wenn Sie Anspruch auf ein relativ hohes Arbeitslosengeld
(rund 1.300 Euro und mehr) haben:

Wenn Sie nur relativ wenig Arbeitslosengeld/Arbeitslosenhilfe
bekommen: Ich-AG
(Anhaltspunkt: Der Existenzgriindungszuschuss betrdgt insgesamt 14.400 Euro in drei Jahren.)

Uberbriickungsgeld

Mehr als 25.000 Euro

Wenn lhr Brutto-Geschéaftsgewinn (Umsatz minus Kosten) im ersten

. S . . Uberbriickungsgeld
oder zweiten Jahr wahrscheinlich héher als 25.000 Euro liegen wird:

Wenn lhr Geschaftsgewinn vor Steuern wahrscheinlich nicht mehr als

: Ich-AG
25.000 Euro betragen wird:
Private oder gesetzliche Versicherung
Wenn Sie eine private Altersvorsorge bevorzugen: Uberbriickungsgeld
Wenn Ihnen die Mitgliedschaft in der gesetzlichen Rentenversicherung wichtig ist: Ich-AG
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Planen Sie Ihre

Grandung

Bl Beratungsuchen

Je besser Sie vorbereitet sind, desto sicherer kon-
nen Sie sein, dass Ihr Unternehmen auch Erfolg
haben wird und dass Sie keine Bruchlandung
erleben. Darum sollten Sie sich auf jeden Fall
beraten lassen und am besten zu verschiedenen
Beratern gehen. Viele Beratungseinrichtungen
fur Existenzgriinder bieten kostenlose Beratung
an. Daruber hinaus sollten Sie aber auch kosten-
pilichtige Beratung in Anspruch nehmen. Dazu
gehort z. B. der Besuch bei einem Steuerberater.
Dabei sollten Sie mit genauen Vorstellungen zur
Umsetzung ihrer Geschéftsidee in die Beratung
gehen und schon bei der Terminabsprache Ihren
konkreten Beratungsbedarf formulieren. Sie
miuissen sich auBerdem auf das Gesprach - das
mindestens eine Stunde dauern sollte - gut vor-
bereiten. In dieser Zeit sollte es dem Berater mog-
lich sein, Schwachpunkte aufzudecken und wert-
volle Anregungen fiir die weitere Griilndung zu
geben.

Berater und Beratungsthemen

Kostenlos

* Griinderwettbewerbe und Griinderinitiativen:
erste Orientierung, vielfdltige Beratungen, vor
allem zur Erarbeitung eines Businessplans

*Industrie- und Handelskammer (IHK) sowie
Handwerkskammer (HWK): allgemeine Exis-
tenzgrindungsberatungen

e Agenturen fur Arbeit vor Ort: allgemeine Bera-
tung zu grundlegenden Fragen der Existenz-
grindung (vor allem fur Grinder aus der
Arbeitslosigkeit)

* Banken und Sparkassen

* KfW Mittelstandsbank-Infocenter:
Tel.: 0180-1-24 1124

* KfW Mittelstandsbank-Beratungszentren:
Grundungs- und Aufbauberatung an 70 Stand-
orten in Deutschland, Grindercoaching

*Kommunale und regionale Wirtschaftsforde-
rung: unterschiedliche Beratungshilfen, z. B. all-
gemeine Orientierungsberatung fur Griinder zu
Genehmigungen und Anmeldungen, Finanzie-
rungshilfen usw.

e Unternehmerinnen und Unternehmer: Erfahrun-
gen aus der Praxis, Adressen tiber die Kammern,
die Wirtschaftsférderung oder am besten tiber
private Kontakte

Gegen Honorar

e Steuerberater: bei steuerrechtlichen Fragen und
Wahl der Rechtsform

*Rechtsanwélte und Notare: bei vertraglichen
Fragen, z. B. zu Rechtsform, Pachtvertragen, Ge-
sellschaftervertrag usw.

e Unternehmensberater: fiir alle betriebswirt-
schaftlichen Fragen (Businessplan, Marketing,
Organisation, Controlling usw.)

Beratungsforderung
Unternehmensberatungen fiir kleine und mittle-
re Unternehmen konnen finanziell geférdert
werden. So finanziert das BMWA Seminare, an
denen Teilnehmer zu verbilligten Gebiihren teil-
nehmen kénnen. AuBBerdem gibt es Férderhilfen,
wenn Sie z. B. einen Unternehmensberater enga-
gieren.

* Existenzgrindungsberatung vor der Grindung:
Der Zuschuss betragt 50 % der Beratungskosten,
maximal 1.500 Euro.

* Nach der Griindung: Der Zuschuss betragt inner-
halb von zwei Jahren nach der Griindung 50 % der
Beratungskosten, maximal 1.500 Euro.

* Weitere Beratung und Umweltschutzberatung:
Die Zuschiisse fiir Beratungen nach diesen zwei
Jahren betragen 40 % der Kosten, maximal 1.500
Euro.

* Es werden auch Zuschiisse fiir mehrere Beratun-
gen gewdhrt, hochstens aber 3.000 Euro, wenn
diese zeitlich und thematisch voneinander ge-
trennt und in sich abgeschlossen sind.



Kontakt: Bundesamt fiir Wirtschaft und Aus-
fuhrkontrolle (BAFA - siehe Adressen).

Weitere Informationen

* BMWA: GriinderZeiten Nr. 32 ,Beratung*®

* Bundesamt fiir Wirtschaft und
Ausfuhrkontrolle (BAFA): www.bafa.de

* Untersuchung zur Qualitidt von Weiterbildungs-
kursen fir Existenzgrinder: www.warentest.de
und dort unter: Weiterbildungstests

Wenn Sie arbeitslos sind oder wenn Ihnen
Arbeitslosigkeit droht, sollten Sie eine der drei
verschiedene Moglichkeiten der Weiterbildung
nutzen, die von den Agenturen fur Arbeit fiir Exis-
tenzgriinder angeboten werden.

Angebote der Agenturen
far Arbeit nutzen

Trainings- und WeiterbildungsmafBnahmen
Zur Vorbereitung auf eine Existenzgriindung
werden vieler Orts Existenzgrindungsseminare
angeboten. Ziel solcher Seminare ist es, den
Teilnehmern grundlegende Kenntnisse und
Informationen zu vermitteln, die sie fir ihr Exis-
tenzgrundungsvorhaben benétigen (z.B. Not-
wendigkeit von Markt- und Standortanalysen,
Produktplatzierung, Rentabilitdtsvorschau/-rech-
nung, Grundlagen Unternehmens-, Steuerrecht,
Finanzierungsmoglichkeiten). Dartiiber hinaus
sollen die Seminarteilnehmer aber auch beféhigt
werden, das neu erworbene Wissen praktisch
umzusetzen, um sich als Existenzgriinder am
Markt etablieren zu konnen. Das Sozialgesetz-
buch Drittes Buch (SGB III) sieht hierzu u. a. fol-
gende Forderungsmoglichkeiten vor:

* TrainingsmaBnahmen
Die Agenturen fur Arbeit kénnen auch die
Durchfiihrung von wenigen Wochen dauern-
den TrainingsmaBnahmen fiir Existenzgriinder
finanziell fordern, soweit es sich um von
Arbeitslosigkeit bedrohte Arbeitsuchende oder
Arbeitslose handelt und die dafiir erforderli-
chen sonstigen Voraussetzungen erfillt sind.
Auf die Férderung solcher MaBnahmen besteht
jedoch kein Rechtsanspruch, vielmehr liegt es
im jeweiligen Ermessen der Agentur fiir Arbeit

vor Ort uiber solche Férderungen zu entschei-
den. Es ist daher zu empfehlen, sich mit der
jeweiligen Agentur fur Arbeit in Verbindung zu
setzen und das Ndhere zu erfragen.

* WeiterbildungsmafBnahmen

Daneben besteht bei Seminaren, die auf die Ver-
mittlung grundlegender Kenntnisse zur Ausu-
bung selbstdndiger Tatigkeiten ausgerichtet
sind grundsétzlich auch die Mdoglichkeit einer
Weiterbildungsforderung (§§ 77 ff. SGB III). Die
Forderung richtet sich an Arbeitnehmer, bei
denen eine Weiterbildung notwendig ist, um
sie bei Arbeitslosigkeit beruflich einzugliedern
oder eine drohende Arbeitslosigkeit abzu-
wenden. Sie umfasst bei Vorliegen der Forder-
voraussetzungen die Ubernahme der Wei-
terbildungskosten (Lehrgangs-, Fahr- und
Kinderbetreuungskosten sowie Kosten fiir aus-
wartige Unterbringung und Verpflegung) und
die Zahlung von Unterhaltsgeld. Eine Forde-
rung setzt neben einer vorherigen Beratung
durch die Agentur fiir Arbeit auch voraus, dass
Bildungsanbieter und Lehrgang fir die Weiter-
bildungsforderung nach dem SGBIII zugelassen
sind. Weitere Informationen zu Existenz-
grindungsseminaren und konkreten Forde-
rungsmoglichkeiten erhalten Sie bei Ihrer oOrt-
lichen Agentur fur Arbeit.

* Coaching

Fiir Bezieher des Uberbriickungsgeldes und des
Existenzgrindungszuschusses (,,Ich-AG“) besteht
die Moglichkeit ein begleitendes Coaching
durch die Agentur fiir Arbeit gefordert zu
bekommen. Die Leistungen koénnen im ersten
Jahr der Selbstdndigkeit beantragt werden und
sind eine Ermessensleistung der Agentur fiir
Arbeit. D.h. es besteht kein Rechtsanspruch.
Dabei handelt es sich um die Erstattung der
Kosten fiir die Unternehmensberatung (,Lehr-
gangskosten®)und der wdhrend der Coachingta-
ge anfallenden Fahr- und Kinderbetreuungskos-
ten. Der Griinderin/dem Griinder steht es frei,
den Coach selbst auszuwéahlen. Haufig geben die
Agenturen fur Arbeit aber auch Empfehlungen.
Die Leistungen werden im Rahmen des ESF-BA-
Programms aus Mitteln des Européischen Sozial-
fonds finanziert, das auf die Regionen verteilt
wird. Sind in einer Region die Mittel aufge-
braucht, ist damit die Forderung innerhalb des
betreffenden Jahres in der Regel beendet.
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Antrag und Information

Der Forderantrag muss vor der Existenzgriindung
bei der zustandigen Agentur fir Arbeit gestellt
werden. Voraussetzung fiir eine Bewilligung ist,
dass die MaBnahme fiir Sie nachweislich notwen-
dig und sinnvoll ist.

Weitere Informationen
* BMWA: ,Starthilfe.
Der erfolgreiche Weg in die Selbstandigkeit®
* BMWA-Griinderportal: www.existenzgruender.de
* BMWA-Infotelefon: 018 05-615-0 02

Bl Geschaftsideen finden

Viele Griinderinnen und Griinder arbeiten auch als
Selbstédndige ganz selbstverstédndlich in ,ihrem®
erlernten Beruf. Es gibt jedoch viele angehende
Grunder, die sich selbstdndig machen wollen, aber
nicht wissen, mit welcher Geschéftsidee. Dabei
muiissen erfolgreiche Griinder oder Unternehmer
nicht unbedingt Erfinder oder Genies sein. Die
meisten greifen auf schon bestehende Geschéftsi-
deen zurtick und entwickeln sie vielleicht etwas
weiter. Sie ,entdecken Vorhandenes®.

Quellen dafiir sind z. B.:

* Eigene Recherchen, Befragungen,
Beobachtungen

* Fachzeitschriften/-magazine

* Messen (z. B. Griindermessen wie ,Start*
oder ,Newcome*, regionale Griinder- und
Unternehmertage)

* Griilnderwettbewerbe, Griinderiniativen (Uber-
sichten siehe u.a. www.fgf-ev.de)

* Franchise-Konzepte

Ideen fiir Dienstleistungen entwickeln
Uberlegen Sie, welche konkreten Bediirfnisse
Menschen heute haben. Denken Sie dabei auch
daran, wie sich die Lebens- und Arbeitsverhalt-
nisse der Menschen verdndern, und welche
neuen Bediirfnisse damit entstehen. Finden Sie
heraus, was Sie anbieten konnten, um diese Be-
dirfnisse zu befriedigen.

Beispiele:

* Die Geburtenrate sinkt, immer mehr dltere Men-
schen leben in unserer Gesellschaft, die Lebens-
erwartung steigt, Freizeit und gesundheitliche
Probleme nehmen zu.

* AuBBerdem leben immer mehr Menschen in Ein-
personenhaushalten, in denen sie oft nicht alle
Arbeiten allein bewdltigen kénnen oder wollen.

*Im Wirtschaftsleben vergeben immer mehr
Unternehmen Auftrage an externe Dienstleister,
um auf diese Weise Kosten zu sparen.

Beachten sie dabei ggf. notwendige '
Genehmigungen (siehe Kapitel ,,Formalitdten
erledigen®).

Haushalt

* Haus/Wohnung pflegen, renovieren
* Haus/Wohnung suchen

* Garten anlegen, pflegen

* Reparaturen ausfithren

Essen/Trinken

* Einkaufen und anliefern

* Verkaufen (z. B. mobil, an Unternehmen,
Biiros usw.)

* Kochen (fiir Einzelpersonen, Familien,
Unternehmen)

Kleidung

e Einkaufen und weiter verkaufen
* Herstellen und verkaufen

* Beraten und begleiten

Kinder
*Kinder betreuen

Senioren
* Im Haushalt helfen
* Begleiten, betreuen, pflegen

Auto
* Uberfithren
* Pflegen und warten

Gesundheit
* Fitnesstraining anbieten
* Bei Arztbesuchen begleiten, chauffieren

Freizeit

eSportprogramme organisieren und
durchfihren

* Mit Unterhaltungsprogrammen auftreten

* Reisen organisieren und durchfiihren

* Wellnessprogramme organisieren und
durchfiihren

Unternehmen
* Transportieren (z. B. Kurierdienste)



* Biiroarbeiten erledigen
* Dienste fiir besondere Unternehmensanforderun-
gen (z. B. Messen, Veranstaltungen) anbieten

/

Netzwerk-Marketing o
Netzwerk-Marketing (auch Multi-Level-Marke-
ting) kann eine spezielle Form des Direktverkaufs
sein. Hier suchtsich ein Unternehmen eine ganze
Reihe von Geschéftspartnern fir den Vertrieb
eines Produkts oder einer Dienstleistung (dhnlich
wie ein Franchise-Geber). An den Umsatzen, diein
diesem Filialnetz erwirtschaftet werden, sind die
Netzwerkpartner beteiligt (Umsatzboni). Im
Gegensatz zum Franchising, beidem nurein Fran-
chise-Geber Filialen griindet, kann im Netzwerk-
Marketing jeder Unternehmer eigenstandig wei-
tere Netzwerkunternehmen griinden. In der
jungsten Vergangenheit haben Verbraucher-
schitzer immer wieder vor dubiosen Netzwerk-
Marketingunternehmen gewarnt. Grinder und
junge Unternehmen, die dariiber nachdenken,
sich als Netzwerkpartner selbstandig zu machen
oder hier zusatzlich ,,einzusteigen®, sollten da-
rum zuvor die betreffenden Firmen, deren Ver-
triebsprovisionen und das Preis-Leistungs-Ver-
haltnis der angebotenen Produkte genau unter
die Lupe nehmen.

Weitere Informationen:

* BMWA: GrinderZeiten Nr. 4 ,,Franchising®

* BMWA: GriinderZeiten Nr. 39
»,Grindungsideen entwickeln®

* BMWA: ,nexxt Initiative Unternehmens-
nachfolge® unter www.nexxt.org

e www.teamarbeit.de und dort unter:
Mitmachen/Profis thematisch. Dort finden
sie Beispiele fiir Ich-AG-Griinderinnen und
-Griinder. Sie helfen Existenzgriindern gerne
mit Ratschlédgen.

Geschiftsideen-Beispiele von Y
Ich-AG-Griindungen der Agentur fir
Arbeit Miinchen

* Messebauer
* KFZ-Uberfiihrung
e Tauchlehrer

* Musiker

 Altbau-Sanierungsarbeiten

* EDV-Service-Dienstleistungen

* Ubersetzer

e Kurierfahrer

* Getrankehandel

* Verbraucherberatung, Versicherungen und
Bausparvertrage

* Blroservice

* Krankengymnastin

* Versicherungsvertreter

* Fotograf

* Buchhalter

* Hausmeister

* Werbetexter

* Musiktherapeut

* Touristikberater

* Eventservice

 Kraftfahrer

* Visagistin

 Grafiker

* FuRBpflegerin

* IT-Berater

* Hausreinigung und Gartenpflege

* Wellnessberater

* Dozent

* Moderator

* Makler

* Tontechniker

* Bihnen- und Kostiimbildner

* Fitnesstrainer

* Software-Entwickler

* Kinderbetreuung

» Secondhand-Laden fiir Kinderkleidung

* Spediteur

pm Erfolgsaussichten checken

Werden Sie von Ihrer selbstdndigen Tatigkeit
leben konnen? Um zu beurteilen, ob Sie bei Ihrer
Griindung tatsdchlich ,,auf Ihre Kosten kommen®,
sollten Sie vorher unbedingt die folgenden Fra-
gen beantworten:

* Wie viel Geld miissen Sie verdienen, um Ihre lau-
fenden privaten Kosten (Miete, Strom, Lebens-
mittel, Versicherungen usw.) und eventuell die
Ihrer Familie zu finanzieren?
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* Wird Ihr Unternehmen genug Geld erwirtschaf-
ten, um sowohl Ihre privaten als auch Ihre unter-
nehmerischen Kosten zu decken? Wird der vo-
raussichtliche Gewinn Ihren Vorstellungen
entsprechen?

Stellen Sie fest, ob sich der Einsatz von Geld und

Arbeit wirklich lohnt, kurz: Erstellen Sie einen

Rentabilitdtsplan. Erkundigen Sie sich bei den

Ubersicht: private Ausgaben

zustandigen Kammern und Branchenverbédnden
nach Erfahrungswerten und Branchenzahlen.

Ubersicht ,,Gewinnplan oder Rentabilitétsvor-
schau“

Berechnen Sie nun, ob Ihr Unternehmen pro Jahr
zumindest all Ihre privaten Ausgaben deckt oder

Ermitteln Sie Ihre jéhrlichen Kosten (und die lhrer Familie)

Steuern auf das Einkommen
+ Krankenversicherung
+ Rentenversicherung
+ Lebensversicherung
+ private Miete
+ Lebensunterhalt
+ sonstige private Ausgaben

= Benétigte private Einnahmen
(also Ihr notwendiger Mindestunternehmeriohn)

1.Jahr 2.Jahr 3.Jahr

- Sonstige Einnahmen (z.B. Uberbriickungsgeld)

= Summe aller privaten Kosten, die Sie mindestens
erwirtschaften miissen

>>




sogar mehr abwirft. Hier konnen Sie die Ergebnisse Weitere Informationen

verwerten, die Sie bei der Priifung Ihrer Geschéftsi- * BMWA: Grunderportal

dee erhalten haben. www.existenzgruender.de

AuBerdem sollten Sie berticksichtigen, wie sich * BMWA-Griundungsplaner:

Ihre Branche an Ihrem Standort entwickelt hat. www.bmwa.bund.de/softwarepaket
Fragen Sie bei Ihrer IHK und Ihrem Branchenver- * BMWA-CD-ROM @) ,Softwarepaket fiir
band nach, wie Thre Branche ,lduft“ und welche Grunder und junge Unternehmen®
Gewinne erreichbar sind. * BMWA-CD-ROM @ ,Kleingriindungen*®

Ubersicht: Rentabilitidtsvorschau

1.Jahr 2.Jahr 3.Jahr

Erwarteter Umsatz
- Kosten fiir Waren und Personal
- Sachgemeinkosten
*Miete/Pacht

*Gas, Wasser, Strom

*\ersicherungen

*Fahrzeugkosten

*Werbung

*Reisekosten

Instandhaltung Maschinen/Geréte

*Birobedarf[Telefon

*Steuerberater, Buchfiihrung

*Steuern

*Beitrdge
-Zinsen
- Abschreibungen (Wertminderung lhrer Investitionen)

=Jahresiiberschuss (Gewinn)
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Businessplan/Konzept

Wenn Sie sich beruflich selbsténdig machen
wollen, dann sollten Sie dies nicht ,,aus dem Bauch
heraus“ tun. Sie benoétigen einen ausgefeilten
Fahrplan, wie Sie Ihre Geschéftsidee in die Tat
umsetzen wollen. Dieser so genannte Business-
plan sollte alle Punkte berticksichtigen, die fiir Er-
folg oder Misserfolg entscheidend sein konnen.
Arbeiten Sie diesen Businessplan so sorgfaltig wie
maoglich aus, am besten schriftlich und gemeinsam
mit einem Existenzgriindungsberater.

erarbeiten

‘.TIPP

28

Ein Businessplan fiir eine Kleingriindung
sollte nicht mehr als fiinf Seiten haben.
Sauber und gut strukturiert kann sich

damit jeder lhrer Ansprechpartner einen
guten Uberblick iiber Ihr Vorhaben verschaf-
fen. Und: Sie machen deutlich, dass

Sie ein ernst zu nehmender Gesprachspart-
ner sind, der ein klares, durchdachtes Ziel
vor Augen hat.

Inhalte/Elemente Businessplan

Geschaftsidee

* Wie lautet Ihre Geschéftsidee?

* Was ist das Besondere an Ihrer Geschéftsidee?

* Wie sieht Ihr kurz- und langfristiges
Unternehmensziel aus?

Produkt/Dienstleistung

* Welches Produkt/welche Leistung wollen Sie
herstellen bzw. verkaufen?

* Was ist das Besondere an Ihrem Angebot?

* Wie werden Sie produzieren bzw. wie stellen
Sie Ihre Leistungen zur Verfiigung?

* Wann wollen Sie Ihr Produkt vermarkten?

* Welche gesetzlichen Formalitdten (z. B. Zulas-
sungen, Genehmigungen) miissen Sie vorab
erledigen?

* Welche technischen Zulassungen sind not-
wendig?

* Miissen Sie fremde Patent- oder
Gebrauchsmusterschutzrechte beachten?

Markt und Wettbewerb

Kunden

* Wer sind Ihre Kunden?

* Wie sieht Ihre Kundengruppe aus
(z. B. Alter, Geschlecht, Einkommen, Beruf, Ein-
kaufsverhalten)?

* Welche Bediirfnisse/Probleme haben Ihre Kun-
den?

* Wo befinden sich Ihre Kunden?

* Haben Sie bereits Kunden?

* Welche Umsétze werden Sie mit diesen
Kunden machen kénnen?

* Sind Sie von wenigen GroSkunden abhéngig?

Konkurrenz

e Wer sind Ihre Konkurrenten?

* Was kosten Ihre Produkte oder Dienst-
leistungen bei der Konkurrenz?

* Welches sind die gréBten Starken und
Schwéchen Ihrer Konkurrenten?

* Welche Schwéachen haben Sie gegentiber
IThrem wichtigsten Konkurrenten?

* Wie konnen Sie diese Schwéachen ausgleichen?

Standort

* Wo bieten Sie Ihr Angebot an?

* Welche Vorteile hat der Standort?

* Welche Nachteile hat der Standort?

* Wie konnen Sie diese Nachteile
ausgleichen?

* Wie wird sich der Standort zukiinftig
entwickeln?

Preis

* Zu welchem Preis wollen Sie Ihr Produkt/Ihre
Leistung anbieten?

* Welche Kalkulation liegt diesem Preis
zugrunde?

Vertrieb

* Wie viel wollen Sie in welchen Zeitrdumen ver-
kaufen?

* In welchen Gebieten wollen Sie verkaufen?

* Welche Vertriebspartner werden Sie nutzen?

* Welche Kosten entstehen durch den
Vertrieb?

Werbung

* Wie erfahren Ihre Kunden von Ihrem
Produkt/Threr Dienstleistung?

* Welche Werbemafnahmen planen Sie wann?



Rechtsform

* Fiir welche Rechtsform haben Sie sich
entschieden? Aus welchen Griinden?
(Siehe Kapitel ,,Rechtsform wéhlen®).

Mitarbeiter

* Wann oder in welchen zeitlichen Abstanden
wollen Sie wie viele Mitarbeiter einstellen?

* Welche Qualifikationen sollten Ihre Mitar-
beiter haben?

* Welche SchulungsmafBnahmen sehen Sie
fiir Ihre Mitarbeiter vor?
(Siehe Kapitel ,Mitarbeiter einstellen®).

Finanzierung
(Siehe Kapitel ,,Sorgen Sie fiir die richtige Finan-
zierung Ihres Unternehmens®).

Investitionsplan

* Wie hoch ist der Kapitalbedarf fiir Anschaffun-
gen, laufende Kosten und auch ein finanzielles
Polster wdhrend der Anlaufphase (sechs Mona-
te nach Griindung)?

Finanzierungsplan

* Wie hoch ist Ihr Eigenkapitalanteil?

* Wie hoch ist Ihr Fremdkapitalbedarf?

* Welche Sicherheiten konnen Sie fir Kredite
einsetzen?

* Welche Férderprogramme kénnten fir Sie in
Frage kommen?

Wachstum

* Mochten Sie langfristig ein Kleinunternehmen
betreiben?

* Soll Thr Unternehmen in den nédchsten
Jahren wachsen?

» Wie stellen Sie sich dieses Wachstum vor?

Risiken/Chancen

* Welches sind die drei gro3ten Chancen, die die
weitere Entwicklung Ihres Unternehmens
positiv beeinflussen kénnten?

* Welches sind die drei wichtigsten Probleme,
die eine positive Entwicklung Ihres Unter-
nehmens behindern konnten?

* Wie wollen Sie eventuellen Risiken/Problemen
begegnen? (Siehe Kapitel ,,Fithren Sie Ihr
Unternehmen®).

Businessplan-Wettbewerbe

Es gibt eine Vielzahl von Businessplan-Wettbe-
werben in Deutschland. Sie wollen nicht nur dazu
motivieren, sich selbstdndig zu machen, sondern
unterstiitzen Teilnehmerinnen und Teilnehmer
in erster Linie bei der perfekten Ausarbeitung
ihres Unternehmenskonzepts.

Weitere Informationen

* BMWA: GriinderZeiten Nr. 17
»Grindungskonzept/Businessplan*®

* BMWA: GriinderZeiten Nr. 43
~Grinderwettbewerbe und -initiativen®

* BMWA: Existenzgrindungsberater,
www.bmwi-softwarepaket.de

* Businessplaner:
www.bmwa.bund.de/softwarepaket

* BMWA-CD-ROM @ ,Kleingriindungen*®

* BMWA-CD-ROM @ ,.Softwarepaket fiir
Grunder und junge Unternehmer*

* Berufs- bzw. Branchenverband:
Zahlenmaterial zu Kunden, Konkurrenz und
Umsédtzen in Ihrer Branche

pm Angebot entwickeln

Sie konnen ein Produkt oder eine Dienstleistung
nur dann verkaufen, wenn dafiir auf dem Markt,
also bei Ihren Kunden, ein Bedarf besteht (oder
Sie einen Bedarf dafiir wecken). In der Marketing-
sprache heif3t dieser Bedarf ,Kundennutzen®. Als
Unternehmer missen Sie regelméafBig tiber-
priifen, wie es um diesen Kundennutzen steht
und Ihr Angebot ggf. an den aktuellen Bedarf an-
passen.

Kundennutzen

Welchen Nutzen haben Ihre Kunden von Ihrem
Produkt oder Ihrer Dienstleistung? Dafiir gibt es
unterschiedliche Maoglichkeiten: Ihr Produkt
kann z.B. dabei helfen, ein Problem zu losen. Es
kann dabei unterstiitzen, eine Aufgabe oder
Arbeit leichter oder besser zu erledigen. Es kann
besonders preisgunstig sein. Der Nutzen kann
auch darin liegen, Spaf3 und Lebensfreude zu
vermitteln. Mindestens einen Nutzen sollte Ihr
Produkt oder Ihre Dienstleistung haben. Welchen
Nutzen auch immer Sie anbieten wollen, Sie
mussen genau wissen, welche Bedtuirfnisse bzw.
Wiinsche Ihre Kunden haben.
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Beobachten Sie Ihre Konkurrenz

Denken Sie daran: Sie sind ganz bestimmt nichtder
oder die Einzige, die Ihr Produkt oder Ihre Dienst-
leistung anbietet. Sie haben Konkurrenz, gegen die
es sich durchzusetzen gilt. Sie mussen Ihre Kunden
dazu bewegen, bei Thnen und nicht bei der Kon-
kurrenz einzukaufen. Das bedeutet: Der Nutzen
Ihres Produkts oder Ihrer Dienstleistung sollte
anders oder grof3er sein als der des Konkurrenzpro-
dukts. Um dieses Ziel zu erreichen, miissen Sie wis-
sen, welche Produkte oder Dienstleistungen Ihre
Konkurrenten anbieten.

Verpackung und Service

Bei vielen (dhnlichen) Produkten ist die Ver-
packung entscheidend dafiir, welches Produkt
der Kunde kauft. Hier liegt der Nutzen nicht sel-
ten in dem Image, das die Verpackung dem Kun-
den anbietet, z. B. elegant, 1dssig, umweltfreund-
lich. Ein ganz entscheidender Vorsprung zur
Konkurrenz, den Sie sich als Unternehmer ver-
schaffen konnen, ist ein besonders kunden-
freundlicher Service.

Weitere Informationen

* BMWA: GriinderZeiten Nr. 20 ,,Marketing*“

* BMWA: Marketingplaner:
www.bmwi-softwarepaket.de/mp/

pm Kunden gewinnen

Ermitteln Sie, welche Wiinsche und Bediirfnisse
Ihre Kunden haben. Stellen Sie fest, welche Kun-
dengruppen Ihr Produkt bzw. Ihre Dienstleis-
tung kaufen. Stellen Sie auch fest, welchen Anteil
diese Kundengruppen an Ihrem Umsatz aus-
machen. Welche Wiinsche und Bediirfnisse Ihre
Kunden haben, kénnen Sie durch eine Markt-
analyse herausfinden, indem Sie

*Vorhandene Kundendaten nutzen
* Kunden befragen
* Kunden beobachten

Vorhandene Kundendaten nutzen

Es gibt eine Reihe von veroffentlichten Daten, die
Ihnen helfen, eine Einschdtzung tiber die Stel-
lung Ihres Produkts am Markt zu erhalten. Diese
so genannte Sekundarliteratur ist zum Teil
kostenfrei, zum Teil kostenpflichtig. Sie ist aber in
jedem Fall gunstiger als eine Primdrdatener-
hebung, also die Erhebung von Daten speziell fiir

Ihr Unternehmen. Achten Sie aber darauf, dass
Ihnen aktuelle Ergebnisse vorliegen und diese
auch tatsachlich auf Ihr Unternehmen tGbertrag-
bar sind.

Mogliche Datenquellen:

e Statistisches Bundesamt
(statistisches Jahrbuch, www.destatis.de)
* Statistische Landesamter
« Kommunale statistische Amter
* Bundes- und Landesministerien
* Kammern
* Berufs- und Branchenverbande
* Banken, Versicherungen

Kunden befragen

Eine Kundenumfirage, die Sie mit Hilfe eines Fra-
gebogens durchfiihren, sollte wenige, aber daftir
klare und leicht verstdndliche Fragen beinhalten.
Gehen Sie davon aus, dass jeder Hinweis Ihrer
Kunden einer kostenlosen Unternehmensbera-
tung gleicht.

Uberlegen Sie bei jeder Fragestellung: Was kon-
nen Sie mit den Antworten anfangen? Was ergibt
sich daraus fiir Ihre unternehmerischen Planun-
gen? Uberlegen Sie auch, wie Sie IThren Kunden
den Fragebogen zukommen lassen? Sie kénnen
ihn vorbeibringen, im Ladenlokal auslegen,
zumailen usw.

Kunden beobachten

Missen Sie tiberhaupt zu jedem Punkt Fragen
stellen? Oder erhalten Sie auch durch ,einfaches®
Beobachten eine Antwort darauf?

g m Konkurrenz beobachten

Sie miissen dafiir sorgen, dass Ihre Kunden bei
Ihnen einkaufen und nicht bei Ihren Konkurren-
ten. Dafur mussen Ihre Produkte oder Dienstleis-
tungen anders und/oder besser sein als die Ihrer
Konkurrenz. Um das zu schaffen, sollten Sie so
viele Informationen wie mdoglich tiber Ihre
(zukiinftigen) Konkurrenten sammeln.

Angebote der Konkurrenz

Sie miussen wissen, was genau Ihre Kunden win-

schen und was von Ihren Konkurrenten bereits

angeboten wird.

* Wer sind IThre Konkurrenten?

* Welchen besonderen Nutzen bieten sie den
Kunden an?



* Wo sind Ihre Konkurrenten besser als Sie?
* Wo konnen Sie besser werden als Ihre Konkur-
renten?

Besser als die Konkurrenz

Immer mehr Mitwettbewerber kommen als Kon-
kurrenten in Frage. Darum ist es besonders wich-
tig, zumindest in einem Punkt besser zu sein als
IThre Mitwettbewerber. Dies gilt vor allem fiir
Griinder und junge Unternehmer, die in ihrem
Markt erst einmal FuB3 fassen wollen.

Wettbewerbsvorteil schaffen

Einen solchen Wettbewerbsvorteil konnen Sie da
schaffen, wo Sie die ,,Schwachen® der Konkurrenz
entdeckt haben. Er kann sich auf Ihr Produkt oder
Ihre Dienstleistung beziehen, z. B. eine besonders
hohe Qualitit, eine besondere Gesundheitsver-
traglichkeit, besondere Umweltfreundlichkeit
oder ein besonderes damit verbundenes Image.
Vor allem fiir kleine Unternehmen ist es wichtig,
einen besonderen Service anzubieten. Doch ein
wirklich effektiver Wettbewerbsvorteil entsteht
meist erst durch die Kombination mehrerer
Nutzenfaktoren.

Weitere Informationen

* BMWA: GriinderZeiten Nr. 20 ,,Marketing*“

* BMWA: Marketingplaner:
www.bmwi-softwarepaket.de/mp/

pm Preise kalkulieren

Viele Griinder legen ihre Preise - fir Produkte
oder Dienstleistungen - nicht selten nur ,,Pi mal
Daumen* fest, anstatt sie sorgfaltig zu kalkulieren.
Was gehort aber zu einer sorgféltigen Preiskalku-
lation? Wie viel genau sollte Ihr Produkt oder Ihre
Dienstleistung kosten? Das ist eine der wichtig-
sten und schwierigsten unternehmerischen Fra-
gen Uberhaupt. Die Antwort darauf entscheidet,
wie gutoder schlecht sich Produkt oder Dienstleis-
tung verkaufen lassen. AuBerdem héngt davon ab,
ob Sie von Ihrem Unternehmen tatsichlich leben
koénnen. Faustregel: Kosten abdecken und kon-
kurrenzfahig sein.

Kostenpreise: der Preis muss die Kosten
abdecken

Fir eine genaue Preiskalkulation mitssen Sie
zundchst ermitteln, welche Kosten damit ver-
bunden sind, Ihr Produkt oder Ihre Dienst-

leistung anzubieten und zu verkaufen. Ihr Preis
muss diese Kosten und zusitzlich einen Gewinn
abdecken. Ein zu hoher Kostenpreis (also zu hohe
Kosten) kann aber dazu fiihren, dass Ihre
Produkte oder Dienstleistungen nicht ,gehen®.
Der Grund: Ihre Konkurrenzistvielleicht einfach
gunstiger.

Marktpreise: der Preis soll konkurrenzfahig
sein

Wenn Sie bei Ihrer Preisgestaltung versuchen,
gunstiger (oder zumindest nicht teurer) als die
Konkurrenz zu sein, haben Sie gute Chancen, Ihr
Produkt oder Ihre Dienstleistung gut zu verkau-
fen. Die Anpassung an die tiblichen Marktpreise
wird bewusst als Verkaufsstrategie eingesetzt.
Vorsicht: Wer seine Preise nur mit Blick auf die
Mitwettbewerber festlegt, erzielt zwar vielleicht
hohere Umséatze, kommt jedoch womaoglich nicht
mehr auf seine Kosten.

Wenn der Kostenpreis iiber dem Marktpreis
liegt

Der letztlich wichtigere Faktor ist der Marktpreis.
Erentscheidetdariber, ob Sie Ihr Produkt oder Ihre
Dienstleistung verkaufen konnen oder nicht. Was
tun, wenn Ihr (betriebswirtschaftlich notwendi-
ger) Kostenpreis tiber dem (betriebswirtschaftlich
eher gefdhrlichen) Marktpreis liegt?

Zwei Moglichkeiten sind denkbar:

m Kunden dndern. Uberlegen Sie:

* Welche Kunden wirden Ihren Kostenpreis
bezahlen?
* Um welche Kundengruppe handelt es sich?

m Kosten reduzieren. Womaoglich kdénnen Sie
den Marktpreis ,,schaffen”, wenn Sie die
Kosten reduzieren. Uberlegen Sie: Wo und wie
koénnen Sie Kosten einsparen?

Vielleicht durch:

* kostengtinstige Mitarbeiter (z. B. Minijobs)
* kostengtinstige Lieferanten?

* Einkaufskooperationen?

* Vertriebskooperationen?

Schwellenpreise

Eine besondere Variante von Preisen sind die so
genannten Schwellenpreise. Hier wird ein Preis
unter eine psychologische ,Schallmauer® ge-
senkt, um dem Kunden eine Kaufentscheidung
leichter zu machen. Beispiel: 2,99 Euro.
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Preiskalkulation
Einfache Preiskalkulation fiir Dienstleister

1. Kosten im Unternehmen ermitteln
Euro pro Jahr

Material/Ware

Personal

Raumkosten

Steuern

Versicherungsbeitrage

Kfz-Kosten

Werbe-/Reisekosten

Reparaturen/Instandhaltung

Abschreibungen

Sonstige betriebliche

Aufwendungen

Zinsen

Gesamt

2. Stundenverrechnungssatz berechnen

Kosten des Unternehmens pro Jahr

fakturierfdhige Stunden pro Jahr

=Stundenverrechnungssatz

3. Fakturierfdahige Stunden berechnen

Berechnung der Arbeitstage im Jahr
(fiir eine Person)

Tage im Jahr 365
- Samstage und Sonntage 104
- Feiertage 10
- Urlaubstage 30
- Durch Krankheit bedingte Ausfalltage 16

= Arbeitstage 205 (Anwesenheitstage)

Berechnung der fakturierfdhigen Stunden

Arbeitstage 205

x Stunden pro Tag 8

x Korrekturfaktor 85 %
(= Zeitverluste z.B. fur Fahrten, Vor- und Nach-
arbeiten, Leerlaufzeiten bei schlechter Auf-
tragslage)

= Fakturierfahige Stunden pro Jahr

4. Preis pro Auftrag kalkulieren
in Materialeinsatz fiir den betreffenden Auftrag-...
+ Stundenverrechnungssatz x Anzahl
der gearbeiteten Stunden ...
=Selbstkosten ...
+ Gewinnaufschlag (ca.10 %) ...
= Nettopreis...
+ Mehrwertsteuer (16 %) ...
= Bruttopreis (Angebotspreis) ...

Weitere Informationen:
B BMWA: Griinderzeiten Nr. 28 ,,Preisgestaltung*
m BMWA-CD-ROM @ ,Kleingriindungen®

B m Angebot verkaufen ertrieb)

Wenn Sie Ihr Produkt oder Ihre Dienstleistung ver-
kaufen wollen, miissen Sie Ihre Kunden erreichen
- und zwar die richtige Kundengruppe, auf dem
richtigen Weg, in ausreichender Menge und auch
punktlich zur vereinbarten Zeit. Diesen so genann-
ten Vertrieb missen Sie gut organisieren.

Vertriebsgrundsatze

Sie konnen Ihre Angebote (je nach Art) auf unter-
schiedlichen Wegen vertreiben: entweder selbst
(Eigenvertrieb) oder mit Vertriebspartnern
(Fremdvertrieb). Beide Wege sind mit unter-
schiedlichem Aufwand und vor allem auch unter-
schiedlich hohen Kosten verbunden. Welcher
Weg fir Sie der richtige ist, hdngt nicht zuletzt
davon ab, wie Sie die Erwartungen Ihrer Kunden
am besten erfillen konnen.

Kunden wiinschen:

* Optimale Lieferzeiten

*Optimale Lieferbereitschaft (Ein Angebot sollte
vorrdatig oder schnell zu beschaffen sein)

*Hohe Lieferzuverldssigkeit (Zum verabredeten
Lieferzeitpunkt, vollstédndige Liefermenge, mog-
lichst keine Lieferschédden)

Eigenvertrieb/Direktvertrieb

Hier bieten Sie Ihr Produkt oder Ihre Dienstleis-
tung Ihren Kunden direkt an: entweder zu einem
vereinbarten Termin beim Kunden zu Hause, in



IThrem Unternehmen, per Telefon, oder indem Sie
oder Ihr Vertreter beim Kunden an der Haustur
klingeln.

Fremdvertrieb

Der Fremdvertrieb funktioniert z. B. iilber GroB-
oder Einzelhdndler oder spezialisierte Fachhand-
ler (Absatzmittler).

Callcenter

Durchs Callcenter koénnen Sie Produkte per Tele-
fon an ein breites Publikum heranbringen, ohne
dass Sie Laden im gesamten Verkaufsgebiet
unterhalten missen. Ihre Ware verschicken Sie
dann z. B. per Post.

Export

Der Vertriebsweg in den Export sollte sorgféltig
vorbereitet werden. Besonders wichtig ist:
Waihlen Sie Ihre Partner sorgfaltig aus (siehe Kapi-
tel: ,,Export®).

Vertriebskosten

Vertrieb - vor allem der Fremdvertrieb - ist teuer.
Der groBte Teil der anfallenden Kosten entsteht
durch Transporte, Hédndlerrabatte oder Provisio-
nen. Darum: Planen Sie Ihren Vertrieb sorgfaltig
und kostenbewusst.

Vertrieb iiber das Internet

Der Vertrieb tiber das Internet kann den hohen
Aufwand an Zeit und Kosten, die fiir einen tradi-
tionellen Vertrieb anfallen, deutlich reduzieren.
Wege des elektronischen Vertriebs sind z. B. On-
line-Shops, virtuelle Kaufhduser, Suchmaschinen,
Kataloge, Portale, Marktpléatze.

Weitere Informationen

* BMWA: GriinderZeiten Nr. 20 ,Marketing*

* BMWA: Marketingplaner:
www.bmwi-softwarepaket.de/mp/

* BMWA: e-f@cts Nr. 5
»Elektronischer Vertrieb: Marktplatze®

* BMWA: e-f@cts Nr. 6 ,,E-Marketing und E-Mail“

pm Werbung planen

Kunden kaufen nur Produkte oder Dienstleis-
tungen, die sie kennen. Darum sollten Sie Ihre
Kunden uber Ihre Produkte oder Dienstleistun-
gen, deren Qualitit, Preiswurdigkeit und Be-
zugsquellen informieren: Was genau bieten Sie

an? In welcher Qualitat? Zu welchem Preis? Wo
und wie kann man es kaufen?

Auf jeden Fall: Werbung

Lassen Sie — wenn moglich - auf jeden Fall etwas
von sich sehen oder horen. Schon das kann der
erste Wettbewerbsvorteil vor den Konkurrenten
sein, die dies nicht tun.

Werbung an Kunden orientieren

ODb Sie mit einer bestimmten MaBnahme Erfolg
haben, hdngt von Ihren Kunden ab. Stimmen Sie
IThre Kommunikation und Werbung auf Ihre Kun-
denzielgruppe ab. Nutzen Sie hier die Informa-
tionen, die Sie Uiber Ihre Kunden zusammenge-
tragen haben.

Etat fiir Werbung einplanen

Planen Sie einen Teil Ihres Gesamtbudgets fest fiir
Kommunikation ein. Auch kleine Unternehmen
sollten zwei bis drei Prozent ihres Umsatzes —in der
Startphase verstandlicherweise etwas mehr-in die
Werbung investieren.

Zeit fiir Werbung einplanen

Es reicht nicht, wenn Sie Ihr Unternehmen mit
einem ,,Paukenschlag” starten. Werbung ist eine
Daueraufgabe, vor allemn fiir junge Unternehmen.
Achten Sie auch darautf, dass Sie Ihre Kommunika-
tionsmittel kontinuierlich und langerfristig einset-
zen, damit ein erreichter Werbeeffekt nicht sofort
wieder verpufft.

Kundenkartei anlegen

Erfassen Sie Namen und Anschriften Threr Kun-
den, wenn mdoglich auch Geburtstage oder Hob-
bys. Schicken Sie z.B. Gliickwiinsche zum Ge-
burtstag. Halten Sie vor allem fest, wann Sie
welche Leistungen erbracht haben. Nutzen Sie
Kundenkartei und EDV fiir Direktwerbeaktionen:
Mitteilungen tiber besondere Angebote (ggt. spe-
ziell auf die bekannten Wiinsche des Kunden
abgestimmt), Zusatzangebote, Neuerungen usw.

Werbemedium auswéihlen

Es gibt eine ganze Reihe von Werbemedien, die

fur Thre Kommunikation zur Verfigung stehen.

Welches fir Ihre Zwecke in Frage kommt, hdngt

in der Hauptsachen von drei Fragen ab:

* Wollen Sie besonders viele Menschen er-
reichen?

* Wollen Sie einen relativ fest umrissenen und
bekannten Kundenkreis erreichen?

* Wie viel Geld kénnen/wollen Sie investieren?
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Ubersicht: Werbemedien

Mediawerbung

* Anzeigen in Tages-, Wochen-, Fachzeitschriften
und Anzeigeblattern

e Fernseh- und Horfunkwerbung, Plakate, An-
schlage

* Vorteil: gutes Preis-Leistungs-Verhdaltnis

e Fiir wen: fiir fast alle Branchen geeignet, weniger
fir sehr technisch orientierte (erklarungs-
bediirftige) Produkte und Dienstleistungen bzw.
fur einen sehr kleinen, speziellen Kundenkreis.
Dort sind die Streuverluste zu hoch.

Verkaufsgesprach im Geschéft

Weitergabe der Informationen an Kunden im

Verkaufsgesprach

* Vorteil: gezielte und ausfiihrliche Kundeninfor-
mation iiber Angebote

¢ Fiir wen: Diese kommt fiir Unternehmen in Fra-
ge, die beratungsintensive Waren tliber den
Handel anbieten.

Verkaufsgesprach beim Kunden

* Vorteil: direkteste Form der Kundenansprache;
kann schnell zu Verkaufserfolgen fiihren.
Aber: Zeitaufwand und damit Kosten fiir einen
einzigen Kundenbesuch sind relativ hoch. Gerade
beim AuBendienst ist daher eine gute Voraus-
wahl der Kunden unerlésslich.

* Fiir wen: bei erklarungsbeditirftigen Produkten,
Industrie- und Konsumgiitern und Dienstleistun-
gen

Verkaufsgespréach per Telefon

*Vorteil: schneller und leichter Kontakt zum
Kunden. Vorsicht: ,Der erste Eindruck ist der
entscheidende®. Daher bedarf das erste Telefon-
gesprdach einer guten Vorbereitung. Die Ge-
sprachseroffnung, Fragetechniken und der vor-
gebrachte Kundennutzen, aber auch Stimme
und Verbindlichkeit in der Gesprachsfithrung
sind besonders wichtig.

* Fiir wen: vornehmlich bei Dienstleistungen und
Industriegiitern

Direktmarketing

* Mailings per Post, Fax, E-Mail

* Vorteil: wendet sich im Gegensatz zur Media-
werbung nicht an eine anonyme Masse, sondern
an ausgewadhlte Kunden. Wichtige Vorausset-
zung fur den Erfolgist, potenzielle Kunden mog-

>>

lichst genau zu kennen. Deshalb muss man vor-
her nach ,Zielgruppen® und ,Zielpersonen®
suchen und diese moglichst in eine Datenbank
aufnehmen. Uber diese werden Erfolg verspre-
chende Zieladressen ausgewdhlt und fiir Direkt-
marketing-MaBnahmen genutzt.

* Fir wen: besonders im Handel, aber auch bei
Dienstleistungen (z.B. Frisore, Fachgeschifte,
Fast-Food-Service) und fiir viele Konsumgtiter.
Geht es um erklarungsbediirftige Produkte und
Dienstleistungen, kénnen Mailings Interesse
wecken und auf Termine fur Vorfithrungen oder
auf Verkaufsgesprache hinweisen.

Verkaufsférderung/Verkaufsunterlagen

* Broschiiren, Prospekte, Flyer, Faltblétter

*Vorteil: Produktinformation und Imagewer-
bung fiir das ganze Unternehmen

* Fir wen: alle Unternehmen

Messen, Prasentationen, Tagungen,

Kongresse

* Angebotsprasentation

* Verkaufsgesprache

* Vorteil: erreicht groBe Zahl interessierter poten-
zieller Kunden. Aber: sehr aufwandig

* Fiirwen: vor allem Hersteller von Industriegtitern,
aber auch fir junge Technologieunternehmen.
Kostenguinstiger und sehr wohl effektiv sind z. B.
kleine Messen mit Partnern und Lieferanten im
eigenen Haus (Hausmessen). Diese konnen vom
Beauty-Shop bis zum Computerhaus fiir die Kun-
dengewinnung eingesetzt werden, wenn eine
gute Werbung vorausgegangen ist.

Aktionen/Rabatte/Sonderangebote

* Preisnachlass

* saisonale Angebote

* Vorteil: Giinstige Preise sind fiir den Kauf mit
entscheidend.

*Fir wen: vor allem Handel. Sie konnen aber
auch in der Gastronomie (saisonale Angebote)
und in vielen anderen Dienstleistungsbereichen
eingesetzt werden.

Exklusivangebote

* ,Nur bei uns und supergunstig“

* Vorteil: entscheidender Vorsprung vor der Kon-
kurrenz

* Fiir wen: fast ausschlieBlich im Handel



Ubersicht: Werbemedien

Zusatzleistungen

*z.B. Lieferung nach Hause, telefonischer Bestell-
service uw.A.

* Vorteil: zusdtzlicher Kundennutzen, entschei-
dender Vorsprung vor der Konkurrenz

e Fiir wen: vornehmlich im Handel

Garantien/Service

* Reparatur-/Umtauschgarantie

» Stellung von Ersatzgeraten bei Reparaturen

* Abhol- und Bringservice

*Vorteil: zusétzlicher Kundennutzen, entschei-
dender Vorsprung vor der Konkurrenz

* Fiir wen: vornehmlich im Handel

Internet

* Homepage

* Internet-Shop

* Mailings (E-Mail)

*Vorteile: sehr groBe Erreichbarkeit relevanter
Zielgruppen, ermoglicht genaue Abstimmungen
zwischen Angebot und Kunden; Unternehmens-
informationen im Internet (z. B. ein Warenkata-
log) konnen schnell auf den neuesten Stand
gebracht, groBe Informationsmengen anspre-
chend und ubersichtlich prédsentiert werden;
gezielte Suchmoglichkeiten fiir den Kunden;
erklarungsbediirftige Produkte oder Dienstleis-
tungen lassen sich multimedial, mit Text, Bild
und Ton darstellen; wie intensiv Kunden die Inter-
netprdsenz nutzen, lasst sich durch Zugriffs-
statistiken exakt ermitteln; keine Ladenschluss-
zeiten

* Fir wen: nahezu alle Branchen

Weitere Informationen

* BMWA: GrunderZeiten Nr. 37
,Kunden gewinnen*

* BMWA: GriinderZeiten Nr. 20 ,,Marketing*

* BMWA: Marketingplaner:
www.bmwi-softwarepaket.de/mp/ >>

pm Geschaftsidee prifen

Stellen Sie fest, wie der Markt fur Ihre Geschéfts-
idee aussieht. Wer interessiert sich z.B. fiir Ihr
Angebot? Das konnen Sie herausfinden, indem
sie potenzielle Kunden ansprechen: Auf der

StraB3e oder an den Orten, wo sich Ihre zukianfti-
gen Kundengruppen aufhalten. Wenn Sie z.B.
etwas fir Sportinteressierte anbieten, gehen Sie
indie Ndhe von Fitnesscentern oder Sportplatzen,
wenn Sie einen Hundeauslaufservice griinden
mochten, wenden Sie sich gezielt an Hundebesit-
zer auf der StraBe. Arbeiten Sie einen kleinen
Fragebogen aus und sprechen Sie zwischen 100
und 125 Menschen an. Stellen Sie Ihre Geschéfts-
idee kurz vor und stellen Sie Ihre Fragen (aber
nicht mehr als finf, schlieBlich wollen Sie Ihre
zukunftigen Kunden nicht verprellen).

1. Geben Sie Ihren Gesprachspartnern eine
Kurzdarstellung Ihrer Geschéaftsidee (Faust-
regel: drei Séatze in héchsten 20 Sekunden).

2. Konnen Sie dieses Produkt bzw. diese
Dienstleistung gebrauchen?

D Ja D Nein

3. Fragen zum Preis
e Wiirden Sie meinen Preis
von ... Euro bezahlen?
* Welchen Preis wiirden
Sie dafur akzeptieren?

4. Frage: Welche (dhnlichen) Produkte bzw.
Dienstleistungen kaufen Sie sonst?

|| Vielleicht

Auswertung

Ergebnis der Markterkundung sollte sein, dass

mindestens 45% der Befragten auf Ihr Produkt

bzw. Ihre Dienstleistung und Ihren Preis positiv

reagieren. Wenn nicht:

* Passen Sie ggf. Ihr Angebot den Kaufgewohn-
heiten und Vorlieben der Kunden an.

* Passen Sie ggf. den Preis an. Dafiir mussen Sie
eventuell Kosten einsparen (siehe Kapitel
»Kosten berechnen® und ,,Preis kalkulieren®).

Quelle: ENIGMA Hamburg

Weitere Informationen
* BMWA: ,Starthilfe.
Der erfolgreiche Weg in die Selbstéandigkeit*
* BMWA-Griinderportal: www.existenzgruender.de
* BMWA-Expertenforum:
www.existenzgruender.de
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Nutzen-Check f

>>

Welchen Nutzen bietet Ihr Produkt/lhre Dienstleistung?

Was ist das Besondere an Ihrem Produkt bzw. Ihrer Dienstleistung (im Vergleich zur Konkurrenz)?

Welche (neue) Losung bietet Ihr Produkt bzw. Ihre Dienstleistung fur ein bestimmtes Problem?

Welche technische Eigenschaft Ihres Produkts bzw. lhrer Dienstleistung tragt dazu bei,
diese Aufgabenstellung (besser, effektiver, leichter als vorher) zu bewaltigen?

Welche besonderen Qualitatsmerkmale hat Ihr Produkt bzw. Ihre Dienstleistung
(auchim Unterschied zu vergleichbaren Angeboten der Konkurrenz)?

Wie hoch ist der Preis fr Ihr Produkt bzw. Ihre Dienstleistung im Vergleich mit
ahnlichen Angeboten der Konkurrenz (gleich, héher, niedriger)?

Welche asthetischen Eigenschaften Ihres Produkt bzw. Ihrer Dienstleistung kommen
beim Kunden an?

Welches besondere Image vermitteln Sie Gber Ihr Produkt bzw. Ihre Dienstleistung?




Wie dient Ihr Produkt bzw. Ihre Dienstleistung der Gesundheit?

Passt Ihr Produkt bzw. Ihre Dienstleistung zu einem
gangigen Modetrend?

Nein

Welchen besonderen Service bieten Sie an?

>>n
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Kunden-Check f

>>

Welchen Nutzen erwarten lhre Kunden von Ilhrem Produkt
oder lhrer Dienstleistung?

Eine (neue) Lésung fir ein bestimmtes Problem?
Einen technischen Nutzen?

Besonders gute Qualitat?

Einen glinstigen Preis?

Ein besonderes Design?

Ein Produkt mit einem bestimmten Image?

Ein umweltfreundliches Angebot?

Ein gesundheitsforderndes Angebot?

Ein emotionales Erlebnis?

Ein modisches Angebot?

Wie alt sind Ihre Kunden?

Wo befinden sich lhre Kunden?

Meine Kunden befinden sich

in unmittelbarer Nachbarschaft
vor Ort

in der Region

in meinem Bundesland

in der Bundesrepublik

im Ausland

Wie hoch ist das Einkommen lhrer Kunden
(Verbraucher, keine Firmenkunden)?

Welchen Beruf haben Ihre Kunden?

Wie viel sind Ihre Kunden bereit, fiir Ihr Produkt bzw. Dienstleistung auszugeben?
Welche Automarke fahren Ihre Kunden?

Wie viele Kunden haben Sie?

Welchen Umsatz konnen Sie voraussichtlich mit lhren Kunden erzielen?

LSO L O T
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Sorgen Sie fiir die
richtige Finanzierung Ihres

Unternehmens

pm Finanzierungsicherstellen

Wenn Sie ein Unternehmen grinden wollen,
benotigen Sie dafiir in aller Regel Startkapital. Wie
viel Geld brauchen Sie? Wie konnen Sie es beschaf-
fen? Gibt es geeignete Offentliche Forderprogram-
me oder andere Finanzierungsmaoglichkeiten?

Die Finanzierung ist ein besonders wichtiges
Kapitel einer Existenzgrindung. Lassen Sie sich
daher unbedingt beraten: bei den Kammern, der
Investitionsbank Ihres Bundeslandes, der Kfw
Mittelstandsbank und Ihrer Bank oder Sparkasse.
Bereiten Sie die Gesprdche gut vor, damit Ihre
Gesprachspartner Ihr Vorhaben genau einschét-
zen kénnen.

Folgende Fragen sind fiir das Thema
Finanzierung wichtig:

* Wie viel Startkapital benotigen Sie?
Eine Antwort erhalten Sie, wenn Sie Ihren Kapi-
talbedarf errechnen (Siehe Kapitel ,Kapitalbe-
darf ermitteln®).

* Wie wollen Sie das notige Startkapital aufbrin-
gen?
Stellen Sie fest, wer Ihre Grindung finanzieren
konnte (Bank, Investitionsbank, KfW Mittel-
standsbank) und erstellen Sie einen Finanzie-
rungsplan (siehe Kapitel ,,Finanzierung planen®).

* Wie viel eigenes Geld konnen Sie beisteuern?
Je mehr Eigenkapital Sie fir Ihr Vorhaben zur
Verfiigung stellen kénnen, desto besser.

* Geld von Banken und Sparkassen
Bereiten Sie sich gut auf das Gesprach mit Ihrem
Kreditberater vor und ermitteln Sie, welche
Kredite fiir Sie in Frage kommen (Siehe Kapitel
»Eigenes Geld beisteuern®).

* Geld aus offentlichen Forderprogrammen
Darlehen aus offentlichen Férderprogrammen
haben giinstigere Konditionen als Bankkredite.

Auskiinfte erhalten Sie bei der Investitionsbank
Ihres Bundeslandes und der KfW Mittelstands-
bank (siehe Kapitel ,Offentliche Férderpro-
gramme nutzen®).

* Pfand fiur Kredite
Wer Geld verleiht, méchte im Gegenzug Sicher-
heiten haben, falls er sein Geld nicht zurtickbe-
kommt. Uberlegen Sie, welche Sicherheiten Sie
zur Verfiigung stellen konnen (siehe Kapitel
»Sicherheiten anbieten®).

* Wenn Sicherheiten fehlen
In jedem Bundesland gibt es 6ffentliche Biirg-
schaftsbanken, die Ihnen ggf. weiterhelfen kon-
nen (siehe Kapitel ,,Biirgen finden®).

Kapitalbedarf ermitteln

Wie viel Geld bendtigen Sie fir den Unterneh-
mensstart? Wie groB3 muss das finanzielle Polster
wahrend der Startphase sein? Wann ,kommt das
erste Geld herein“? Planen Sie hier lieber groBzii-
gig als zu knapp. Denn wenn das Startkapital in
der Anlaufphase nicht reicht, ist es schwer, einen
weiteren Kredit zu bekommen, und das Unter-
nehmen geht auf Talfahrt.

Notwendige Investitionen

* Wie viel Geld brauchen Sie z.B. fiir Buroausstat-
tung, Mietkaution, Maschinen, Fahrzeug usw.?

* Wie viel Geld brauchen Sie z.B. fiir die Einrichtung
des ersten Material- und Warenlagers und beson-
dere Belastungen oder Risiken in der Griindungs-
phase (Krankheit, Lieferschwierigkeiten usw.)?

Weitere Kosten

*Wie hoch sind die laufenden Kosten (Miete,
Buiromaterial, Telefon, Benzin, Betriebsstoffe)?

* Wie teuer ist die Griindung selbst? Schon die
Zeit vor dem Unternehmensstart kostet Geld
(Beratungskosten, Gebiihren fiir Genehmigun-
gen usw.).



Geschaftsidee: Service fur Unternehmen l-_..

Immer im Blick: Rote und schwarze Zahlen

»Wir haben unsere Ziele zwar noch nicht erreicht.
Aber die positive Resonanz unserer Kunden zeigt
uns: Das Modell funktioniert.“ Florian Trohorsch und
seine beiden Mitstreiter bieten kaufmannische
Dienstleitungen fiir mittelstandische Unternehmen
an: Controlling, Rechnungswesen, Gehalts- und
Lohnabrechnung usw. Wie die meisten Geschafts-
ideen war auch diese nicht wirklich neu. ,,Ein zentra-
ler Punkt unseres Businessplans war daher eine sorg-
faltige Konkurrenzanalyse, um festzustellen, wie wir
unser Angebot ,ausbauen’ missen, damit es sichvon
dem unserer Wettbewerber unterscheidet. Zum Bei-
spiel dadurch, dass unsere Kunden jederzeit ihren
aktuellen Datenstand online abrufen kénnen.*

Wie sie die Startphase finanziell iberbriicken sollten,
war ebenfalls eine wichtige Frage. Als Dienstleister
mussten sie zwar keine groRen Investitionen finan-

Wo koénnen Sie sparen?

* Biiroeinrichtungen, Geréte, Anlagen, Maschinen,
Fahrzeuge sind guinstiger, wenn Sie sie gebraucht
kaufen. Aber: Achten Sie auf Garantieleistungen
und auf das duBerliche Erscheinungsbild: Eine
warmlich“ oder schadhaft wirkende Ausstattung
kann Kunden unter Umstdnden abschrecken.

* Lohnkosten konnen Sie in der Anlaufzeit sparen,
indem Sie einen Teil der Arbeiten anstatt von
Festangestellten zundchst von freien Mitarbei-
tern oder Minijobbern erledigen lassen. Nutzen
Sie das Angebot von Dienstleistungsunterneh-
men: z.B. Empfangs- und Sekretariatsservice,
Car- oder Gerétesharing.

e Priifen Sie, ob Sie nicht mit anderen Unterneh-

zieren. Aber Kunden waren auch noch nichtin Sicht.
Eine grof3e Hilfe waren daher Darlehen von Freunden
und vor allem das Uberbriickungsgeld der Agentur
far Arbeit. Damit konnten sie die laufenden Lebens-
haltungskosten in den ersten Monaten decken.

Seit 2003 sind die drei nun mit der aeveo GmbH am
Markt. Entscheidend, so Florian Trohorsch, sei nach
wie vor die Frage: Wie und wo gewinnt man Kunden?
Fur das ,wie* nutzen die drei Jungunternehmer ver-
schiedene Akquisewege: personliche Briefe, das
Internet und Kontaktnetzwerke. Uber das ,wo* sind
sie selbst Gberrascht. Denn was zundchst nur fir
Unternehmen im Minchner Raum geplant war, ist
mittlerweile zu einem bundesweit tauglichen Ange-
bot geworden, mit dem sich auch Kunden in Ham-
burg oder Berlin gewinnen lassen.

men, die die gleichen Produkte herstellen oder
eine gleiche Handelsstufe haben, kooperieren
kénnen, um dadurch u.a. giinstigere Einkaufs-
konditionen zu erhalten.

* Animieren Sie Ihre Mitarbeiterinnen und Mitar-
beiter zum umweltbewussten Umgang mit
Energie und Rohstoffen.

* Durch Leasing von Fahrzeugen, Maschinen und
Gerdten konnen Sie den Griindungsetat spirbar
entlasten.

/

Aber: ®
Leasing ist in der Regel in der Summe teurer.
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Ka p ita I b e d a rfs p I a n Erstellen Sie diesen Plan mit Ihrem Berater.

Investitionen zur Herstellung der Leistungsbereitschaft in Euro
Grundsttick

Gebaude

UmbaumalRnahmen

Maschinen, Gerate

Geschafts- bzw. Ladeneinrichtung

Fahrzeug

Reserve fur Folgeinvestitionen

Unvorhergesehenes

Gesamt

Fir die Leistungserstellung notwendiger Kapitalbedarf

Lohne

Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe

Unfertige Erzeugnisse bzw. Leistungen

Fertige Erzeugnisse und Waren

Forderungen/AuRenstande

Reserve fur besondere Belastung in der Anlaufphase

Gesamt

Griindungskosten

Beratungen

Anmeldungen/Genehmigungen

Eintrag ins Handelsregister

Notar

Gesamt

Kapitaldienst

Zins- und Tilgungskosten

Privatentnahmen

Gesamter Kapitalbedarf
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Weitere Informationen

* BMWA: ,Starthilfe®

* BMWA: GriinderZeiten Nr. 6
»Existenzgriindungsfinanzierung*

* BMWA: GriinderZeiten Nr. 7
»,Kapitalbedarf und Rentabilitat*

* BMWA: Businessplaner
(Rechner Kapitalbedarf):
www.bmwa.bund.de/softwarepaket

* BMWA-CD-ROM @ ,Kleingriindungen*®
Kapitalbedarfsplan

pm Finanzierung planen

Wenn Sie ermittelt haben, wie viel Startkapital
Sie brauchen, missen Sie sich um die Finanzie-
rung kiimmern, also Geldquellen fir Ihr Unter-
nehmen finden. Quellen sind: Eigenkapital (Ihr
eigenes Geld) sowie Fremdkapital (Bankkredite
und offentliche Férdermittel).

Eigenkapital

Ein Start ohne eigenes Kapital ist auf keinen Fall
empfehlenswert. Im Gegenteil: Je mehr Eigenka-
pital Sie haben, desto besser:

¢ als Polster, um finanzielle Engpésse zu vermeiden,
die zur Unternehmensaufgabe fithren konnen,

e fur Thre Kreditwiirdigkeit gegeniiber Geldge-
bern. Denn nur wer bereit ist, auch eigenes Geld
zu riskieren, erweckt Vertrauen bei Kredit-
gebern.

Bankkredite

Wenn Sie die Hohe Ihres Eigenkapitals kennen,
werden Sie feststellen, dass Sie zusétzliches Geld
bendtigen. Kredite erhalten Sie von Ihrer Bank
oder Sparkasse zu den aktuellen Zinssitzen. Die
Laufzeit eines Darlehens sollte mit der Nut-
zungsdauer der Investition tibereinstimmen, die
Sie mit dem Darlehen finanzieren wollen.

Beispiel: Wenn Sie einen PC zwei Jahre lang nut-
zen, sollte das Darlehen ebenfalls maximal zwei
Jahre laufen. Gerade in der Anfangsphase kann es
verlockend sein, die Tilgung eines Darlehens mog-
lichst lang zu strecken. So verbessern Sie Ihre
Liquiditat. Sie sollten dabei jedoch nicht auBer
Acht lassen, dass jede Tilgungsstreckung Ihr Dar-
lehen verteuert. Sprich: Sie zahlen dafiir mehr
Zinsen.

Forderprogramine

Offentliche Existenzgriindungsférderprogramme
bieten Darlehen zu giinstigen Konditionen, aber
auch nichtriickzahlbare Zuschiisse an. Je nach Art
des Darlehens bendtigen Sie beispielsweise keine
Sicherheiten, andere bieten besonders giinstige
Zinsen und lange Laufzeiten, die in den ersten
Jahren rickzahlungsfrei (tilgungsfrei) sind.

Weitere Informationen

* BMWA: Wirtschaftliche Férderung

* BMWA-CD-ROM @ ,Kleingriindungen*®
Finanzplan

* BMWA: GriinderZeiten Nr. 6
»Existenzgrindungsfinanzierung”

* BMWA: Existenzgriindungsberater:
www.bmwa.bund.de/softwarepaket

* BMWA-Forderdatenbank: www.bmwa.bund.de

* KfW Mittelstandsbank:
www.kfw-mittelstandsbank.de

pm Eigenes Geld beisteuern

Wenn Sie sich Geld leihen mussen, sollte der
Anteil Ihres Eigenkapitals an der Gesamtsumine,
die Sie aufbringen miissen, nicht unter 20 % lie-
gen, eher dartuber. Priifen Sie deshalb griindlich
alle ,,Quellen” fiir Ihre Eigenmittel.

Wie viel Eigenkapital haben Sie?

* Wie hoch sind Ihre Ersparnisse?

* Kdnnen Sie bis zur geplanten Existenzgrindung
noch weitere Betrdge ansparen?

* Welche Kapitalanlagen sind kurzfristig verfig-
bar?

*Koénnen Ihnen Verwandte oder Bekannte Geld
zu gunstigen Konditionen fiir Ihre Existenz-
grindung leihen?

*Welche Sachmittel (Maschinen, Werkzeuge,
Fahrzeuge, Computer usw.) kénnen Sie in Thren
Betrieb einbringen?

e Mochten Sie eventuell eine/-n Partner/-in oder
Teilhaber/-in aufnehmen, der/die weitere Eigen-
mittel zur Verfiigung stellen kann?

Bedeutung von Eigenkapital

*Sicherheit: Eigenkapital verringert die Gefahr
von Liquiditatsproblemen.

*Unabhéngigkeit: Nur wer tber ausreichen-
des Eigenkapital verfiigt, kann auch schnell
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und flexibel auf erneuten Finanzierungsbedarf
(z.B. Investitionen bei Marktdnderungen) re-
agieren.

*Vertrauen: Das eingesetzte Eigenkapital gilt
fir Banken und Sparkassen oftmals als Mess-
latte fiir die Ernsthaftigkeit eines Grindungs-
projekts.

Weitere Informationen

*BMWA: ,Starthilfe®

* BMWA: GriinderZeiten Nr. 6
»Existenzgrindungsfinanzierung”

* BMWA-CD-ROM @ ,Kleingrindungen*®
Eigenkapital

p'm GeldvonderBankleihen

Wenn Sie Ihr Startkapital nicht vollstindig mit
eigenen privaten Mitteln bestreiten kénnen, mius-
sen Sie iiber einen Kredit nachdenken. Ansprech-
partner sind fir Sie die Banken und Sparkassen.
Diese sind fur Sie als Unternehmerin bzw. Unter-
nehmer in Zukunft wichtige Partner.

Hausbank suchen

Sprechen Sie mit mehreren Banken. Vergleichen
Sie die Leistungen und Konditionen. Verhandeln
Sie tiber Kreditkonditionen. Entscheiden Sie erst
dann, mit welcher Bank oder Sparkasse Sie lang-
fristig zusammenarbeiten mochten.

Die wichtigsten Kredite

* Kontokorrentkredit: Das ist der ,Uberzie-
hungskredit” fiir Ihr Geschéftskonto, tiber das
alle laufenden Zahlungen abgewickelt werden.
Den Kontokorrentkredit sollten Sie nur fir
kurzfristige Finanzierungen nutzen (z.B. zur
Bezahlung von Rechnungen). Fur langer lau-
fende Finanzierungen ist er zu teuer: die Zinsen
sind viel hoher als bei langfristigen Krediten.
Vereinbaren Sie mit Ihrer Hausbank einen Kre-
ditrahmen. Faustregel ,,h6chstens ein Monats-
umsatz®.

 Investitionskredit: Das ist ein Bankkredit mit
niedrigeren Zinsen als der Kontokorrentkredit.
Er dient zur Finanzierung von Investitionen,
die lange ,leben” und uber viele Jahr von der
Steuer abgeschrieben werden, z.B. Grund-
stiicke, Gebdude, Maschinen, Fuhrpark, Wa-
renlager usw.

‘.TIPP

Wenn Sie Probleme haben, einen Bankkredit
zu bekommen

Viele Kleingriinder haben keinen Erfolg bei ihrer
Hausbank. Typische Griinde sind: kein Eigenkapi-
tal, keine Sicherheiten, Médngel in der Unter-
nehmensplanung.

Bankkredit

m Uberlegen Sie, wie Sie Ihr Eigenkapital auf-
stocken kénnen (siehe Kapitel ,Eigenes Geld
beisteuern®).

B Versuchen Sie, einen privaten Birgen zu finden,
oder stellen Sie mit Ihrer Hausbank einen Biirg-
schaftsantrag bei der Biirgschaftsbank Ihres Bun-
deslandes (siehe Kapitel ,.Birgen finden®).

H Stellen Sie lhr Vorhaben ggf. lhrer Biirgschafts-
bank direkt vor und versuchen Sie deren Unter-
stiitzung zu bekommen. Gehen Sie ggf. erstdann
mit der Blirgschaftszusage zu |hrer Hausbank,
um den Kredit zu beantragen.

B Verbessern Sie lhren Unternehmensplan. Las-
sen Sie sich dabei beraten (siehe Kapitel ,Bera-
tung suchen®).

Weitere Informationen

* BMWA: ,Starthilfe®

* BMWA: GriinderZeiten Nr. 6
»Existenzgriindungsfinanzierung”

* BMWA: GriinderZeiten Nr. 8 ,,Verhandlungen*®

Bund, Lander und EU unterstiitzen den Start in
die unternehmerische Selbsténdigkeit durch For-
derprogramme. Dies gilt besonders in den neuen
Bundesldndern. Dabei handelt es sich meistens
um Darlehen, aber auch um nichtriickzahlbare
Zuschiisse.

Offentliche
Forderprogramme nutzen

Wenn Sie zur Finanzierung Ihres Unternehmens
Kredite aufnehmen missen, sollten Sie sich tiber
offentliche Forderprogramme informieren und
auch Ihren ,Banker” danach fragen. Diese For-



derprogramme gibt es fiir Existenzgriinder wie
fiir bestehende Unternehmen. Sie kommen vom
Bund, den Landern und von der EU. Sie dienen der
Forderung mittelstindischer Unternehmen.
Typisch fur offentliche Forderkredite sind u.a.
glunstige Zinsen, lange Laufzeiten und haufig
eine riickzahlungsfreie Zeit, in der man erst ein-
mal , Tritt fassen® kann, bevor man mit der Riick-
zahlung beginnen muss.

Die wichtigsten Forderprogramme des Bundes

Diese Forderkredite des Bundes gibt die KfW Mit-
telstandsbank aus (an die Hausbank des Antrag-
stellers):

e Mikro-Darlehen

e StartGeld

* Unternehmerkredit
e Unternehmerkapital

Mikro-Darlehen

Das Mikro-Darlehen der KfW Mittelstandsbank
fordert Kleingriindungen, deren Kapitalbedarf
nicht mehr als 25.000 Euro betrdagt und die viel-
fach keinen Kredit durch Kreditinstitute bekom-
men. Bei dem Vorhaben muss es sich um eine
gewerbliche oder freiberufliche Existenzgrin-
dung handeln.

Das Besondere ist: Sie brauchen als Antragsteller
in der Regel nur geringe Sicherheiten zur Ver-
fligung zu stellen, da die KfW Mittelstandsbank
gemeinsam mit dem Europdischen Investitions-
fonds zu 80 % gegenuber der Bank fiir die Rick-
zahlung Ihres Darlehens haftet.
Gefordertwerden auch Griindungen, die zunéchst
im Nebenerwerb gefiihrt werden. Voraussetzung
ist aber, dass aus der Nebenerwerbsgriindung
nach maximal vier Jahren ein Vollerwerbs-
betrieb geworden ist. Wenn nicht, muss die For-
dersumme zuriickgezahlt werden.

Dartiber hinaus kann das Darlehen auch in der
Existenzfestigungsphase (bis zu drei Jahre nach
dem Start in die Selbstdndigkeit) in Anspruch
genommen werden.

StartGeld

Das StartGeld der KfW Mittelstandsbank ist eben-
falls ein zinsgtinstiges Darlehen fiir Kleingriinder,
deren Kapitalbedarf nicht mehr als 50.000 Euro
betrigt. Bei dem Vorhaben muss es sich um eine

gewerbliche oder freiberufliche Existenzgriin-
dung handeln.

Das Besondere ist: Sie brauchen als Antragsteller
in der Regel nur geringe Sicherheiten zur Verfii-
gung zu stellen, da die KfwW-Mittelstandsbank
gemeinsam mit dem Europdischen Investitions-
fonds zu 80 % gegenuber der Bank fiir die Ruck-
zahlung Ihres Darlehens haftet.
Gefordertwerden auch Griindungen, die zunéchst
im Nebenerwerb gefiihrt werden. Voraussetzung
ist aber, dass aus der Nebenerwerbsgriindung
nach maximal vier Jahren ein Vollerwerbsbetrieb
geworden ist. Wenn nicht, muss die Fordersum-
me zurickgezahlt werden.

StartGeld kann nur fur die eigentliche Grin-
dungsfinanzierung (nicht fur die Existenzfesti-
gung) in Anspruch genommen werden.

Unternehmerkredit

Mit dem ,Unternehmerkredit® unterstiitzt die
KfW Mittelstandsbank Existenzgriinder mit aus-
reichender fachlicher und kaufménnischer Qua-
lifikation, mittelstandische Unternehmen der ge-
werblichen Wirtschaft sowie Freiberufler.

Er finanziert langfristige, zinsgiinstige Investi-
tionen, die einen nachhaltigen wirtschaftlichen
Erfolg erwarten lassen. Dazu gehoren z. B. neben
dem Erwerb von Grundstiicken und Gebduden
auch BaumafBnahmen sowie der Kauf von Ma-
schinen, Anlagen und Einrichtungsgegenstan-
den.

Unternehmerkapital: ERP-Kapital fiir
Griindung

Beim Unternehmerkapital handelt es sich um
Darlehen, die fiir Grinder sowie kleine und mitt-
lere Unternehmen gtinstige und vorteilhafte Kon-
ditionen beinhaltet. Es gibt drei Varianten:

* Unternehmerkapital: ERP-Kapital fir

Grundung

Fur Existenzgrinder und junge Unternehmen
bis zwei Jahre nach der Geschéftsaufnahme. Das
Darlehen fordert betriebsnotwendige Investi-
tionen (z.B. Grundstiicks- und Gebdudekosten,
Kosten fiir Betriebs- und Geschéftsausstattung)
und branchentbliche MarkterschlieBungsauf-
wendungen.

Auch die Beschaffung bzw. Aufstockung des
Warenlagers kann mitfinanziert werden.
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* Unternehmerkapital: ERP-Kapital fir

Wachstum

Fur kleine und mittlere Unternehmen sowie
Freiberufler, deren Geschéftsaufnahme mehr
als zwei und hochstens finf Jahre zurtickliegt.
Das Unternehmen bzw. die freiberufliche Tatig-
keit muss am Markt etabliert und insgesamt
kreditwiirdig sein sowie eine noch ausreichen-
de Bonitdt (Ruf des Unternehmens in puncto
Zahlungsfahigkeit) sowie positive Zukunftsaus-
sichten aufweisen. Mitfinanziert werden neben
betriebsnotwendigen Investitionen (z. B. Grund-
sticks- und Geb&udekosten, Betriebs- und
Geschaftsausstattung) auch Aufwendungen
fur die Beschaffung und Aufstockung des
Warenlagers.

* Unternehmerkapital: Kapital fiir Arbeit und
Investitionen

Fur etablierte Unternehmen der gewerblichen
Wirtschaft sowie Freiberufler, deren Ge-
schaftsaufnahme bereits mehr als fiunf Jahre
zuruckliegt. Gefordert werden langfristige In-
vestitionen, die einen nachhaltigen wirtschaftli-
chen Erfolg erwarten lassen und mit denen
Arbeitsplatze geschaffen oder gesichertwerden.
Zu den forderfédhigen Investitionen zéhlen z. B.
Grundstiicke und Gebdude, BaumafBnahmen,
Kauf von Maschinen, Anlagen und Einrich-
tungsgegenstanden.

Beratungsforderung

Beratungen fur Existenzgriinder sowie kleine und
mittlere Unternehmen werden geférdert. Fur Exi-
stenzgriindungsberatungen gibt es Zuschiisse in
Hohe von bis zu 50 % der Beratungskosten, hoch-
stens aber 1.500 Euro. Fur allgemeine Unterneh-
mens- und Umweltschutzberatung kénnen bis
zu 40% der Beratungskosten hochstens aber
1.500 Euro, fur mehrere Beratungen auch 3.000
Euro beantragt werden (Online-Antragstellung
unter www.beratungsfoerderung.net). Geférdert
werden Beratungen, die von selbstdndigen Be-
ratern oder Beratungsunternehmen durchge-
fiihrt werden, deren Umsatz zu tiber 50 % tber
Unternehmensberatungen erzielt wird. Aus-
kiinfte geben die so genannten Leitstellen, deren
Adressen iiber das Bundesamt fiir Wirtschaft
und Ausfuhrkontrolle (BAFA) erhéltlich sind.

Férderprogramme der Lander und ,
des Bundes vergleichen ®

Existenzgriinder und junge Unternehmer sollten
die Angebote der Landesférderung mit denen
der ERP-/KfW-Férderung vergleichen. Sinnvoll
kann es auch sein, die ERP-Mittel mit Forderpro-
grammen des jeweiligen Bundeslandes zu kom-
binieren. Hier ist allerdings darauf zu achten,
dass bei einzelnen Landesprogrammen die
gleichzeitige Inanspruchnahme von Bundes-
und Landesmitteln ausgeschlossen ist. Im Ubri-
gen gibt es fur alle genannten Existenzgrin-
dungsprogramme - auch unter Einbeziehung
von Landesférdermitteln - eine Férderhdchst-
grenze. Sie betragt 75 %. Das heil3t, die Gesamt-
heit aller Fordermittel darf nicht tiber 75% lie-
gen.

Antrag vor Beginn bei der Hausbank stellen
Offentliche Foérdermittel des Bundes und der
Lander mussen Sie bei Ihrer Hausbank (Thre Bank
oder Sparkasse) beantragen. Gehen Sie keine
finanziellen Bindungen ein, ohne sich tber sol-
che Férderprogramme zu informieren. Die ent-
sprechenden Antrige sind vor dem Vorhabens-
beginn einzureichen.

/

Voraussetzung fiir eine Férderung ®

Eine Forderung lber 6ffentliche Finanzierungs-
hilfen setzt voraus, dass Sie eine ausreichende
fachliche und kaufmannische Qualifikation nach-
weisen kénnen. Nebenerwerbs- und Teilzeit-
grinder kénnen StartGeld und Mikro-Darlehen
in Anspruch nehmen. Allerdings erwarten die
Kreditgeber, dass sich aus lhrer Existenzgrin-
dung innerhalb von zwei Jahren eine tragfahige
»Vollexistenz“, also eine Haupterwerbsgrund-
lage, enwickelt.

Weitere Informationen

* BMWA: GriinderZeiten Nr. 6
»~Existenzgriindungsfinanzierung”

* BMWA: Wirtschaftliche Férderung

* BMWA: Forderdatenbank: www.bmwa.bund.de

* KfW Mittelstandsbank:
www.kfw-mittelstandsbank.de,
Infocenter: 018 01-241124



pm Sicherheiten ersetzen

Forderkredite miissen Sie immer bei Ihrer Haus-
bank beantragen. Diese leiht (wenn der Kredit
bewilligt wird) die Férdersumme bei der Forder-
bank (z. B. KfW Mittelstandsbank) und leitet sie an
den Grinder weiter. Als Kreditnehmer haften Sie
gegenuiber der Hausbank fiir die Riickzahlung
der gesamten Kreditsumme. Die Hausbank wie-
derum haftet ihrerseits der Forderbank gegen-
uber - ebenfalls fiir den gesamten Darlehens-
betrag.

Diese Haftung kann - fiir die Hausbank - reduziert
werden. Das heif3t: Wenn Sie als Kreditnehmer Ihr
Darlehen nicht zuriickzahlen kénnen, muss die
Hausbank nur fiir einen Teil der Summe gegenii-
ber der Férderbank ,,geradestehen®.

Fr Sie als Kreditnehmer ist das wichtig zu wis-
sen, denn wenn Sie keine ausreichenden Sicher-
heiten haben, sagen die meisten Banken ,Nein®.
Ihre Bank kann allerdings — wenn es das jeweili-
ge Forderprogramm vorsieht - eine Haftungs-
freistellung bei der Férderbank beantragen. In
diesem Fall brauchen Sie als Grinder nur fir
einen vergleichsweise geringen Teil der Dar-
lehenssumme Sicherheiten zur Verfigung zu
stellen. Zweck dieser Haftungsfreistellung ist,
Banken und Sparkassen zu motivieren, Grindern
und Unternehmen mit geringen Sicherheiten
dennoch Kredite zu gewdhren, indem die For-
derbankihnen einen (zum Teil groBen) Anteil des
Risikos abnimmt.

Haftungsfreistellung

Alte Lander (ERP-/KfW-Kredit): 40%
Neue Lander (ERP-/KfW-Kredit): 50%
StartGeld und Mikro-Darlehen: 80%

Auswirkungen fiir den Kreditnehmer

Fur Sie als Kreditnehmer hat die Haftungsfreistel-
lung keine unmittelbaren Auswirkungen. Ausnah-
me: Sie miissen in der Regel einen geringfiigigen
Zinsaufschlag in Kauf nehmen. Die Haftungsfrei-
stellung ist kein genereller Ersatz fiir Sicherheiten.
Im Insolvenzfall werden Ihre Sicherheiten als Kre-
ditnehmer herangezogen. Der Erlos wird - je nach
dem Prozentanteil der Haftung - zwischen Haus-
bank und Forderprogrammageber aufgeteilt.

Weitere Informationen

* BMWA: Wirtschaftliche Férderung

* BMWA: GriinderZeiten Nr. 6
»~Existenzgriindungsfinanzierung*

* BMWA: Forderdatenbank:
www.bmwa.bund.de

pm Sicherheiten anbieten

Ein Kreditinstitut gibt Ihnen nur dann ein Darle-
hen, wenn es sicher ist, dass es das geliehene Geld
auch zuruckbekommt. Diese Sicherheit vermit-
teln zuallererst Sie personlich, durch Ihre Serio-
sitat, Ihre Einsatzbereitschaft, Ihre Qualifikation
und durch Ihr tiberzeugendes Unternehmens-
konzept. Dazu gehort auch eine Erfolg verspre-
chende Rentabilitdtsvorschau und nicht zuletzt
so genannte bankiibliche Sicherheiten.

Als Sicherheiten kommen in Frage:
* Grundstiicke
* Bankguthaben
* Lebensversicherungen
* Kundenforderungen
* Wertpapiere
* Bundesschatzbriefe
* Schuldverschreibungen 6ffentlicher Stellen
* Aktien/Aktienfonds
* Rentenfonds
» Zertifikate offener Immobilienfonds
* Birgschaften
* Sonstiges
* Warenlager
* Ladeneinrichtung
* Maschinen und Geschéftsausstattung
* Autos
* Edelmetalle

Aber Vorsicht bei Lebensversicherungen, die
der Altersvorsorge dienen, und bei ,Haus und
Hof“. Wenn Sie mit Ihrem Unternehmen Schiff-
bruch erleiden, sollten Sie zumindest privat nicht
wauf der StraB3e“ stehen.

Weitere Informationen

* BMWA: ,Starthilfe®

* BMWA: GriinderZeiten Nr. 27
»Sicherheiten und Biirgschaften®

47



..- Sorgen Sie fur die richtige Finanzierung lhres Unternehmens

48

pm Birgen finden

Jedes Kreditinstitut verlangt banktibliche Sicher-
heiten fiir seine Kredite. Wenn Ihre Sicherheiten
nichtausreichen, konnen Ihnen private oder (eher
selten) offentliche Biirgschaften der Biirgschafts-
banken weiterhelfen. Ein Biirge verpflichtet sich
vertraglich gegentiber dem Kreditgeber, fiir offe-
ne Forderungen einzustehen, falls Sie Ihren Kredit
nicht mehr selbst zurtickzahlen kénnen.

Private Biirgen

Vor allem bei kleinen Kreditsummen sollten Sie
dartiber nachdenken, ob Sie ggf. Verwandte oder
Freunde als Birgen gewinnen kénnen. SchlieBen
Sie aber nur dann einen Biirgschaftsvertrag,
wenn Sie alle Details und Eventualitdten be-
sprochen haben. Ihren Biirgen muss klar sein,
dass Sie im Fall der Fille zahlen mitissen. Das
hei3t, Sie miissen die Blrgschaftssumme finan-
ziell verkraften konnen. Gehen Sie auf keinen Fall
nach der Devise ,wird schon klappen® an die
Sache heran.

Sie konnen die Biirgschaft auch auf mehrere
Schultern verteilen, um das Risiko fiir die einzel-
nen Burgen gering zu halten. Damit keine
Freundschaften zerbrechen oder der Familien-
frieden gestort wird, sollten Sie schon zum jetzi-
gen Zeitpunkt dariiber sprechen, wie Sie Ihre
Schulden zurtickbezahlen kénnen, wenn Sie tat-
sachlich mit Ihrem Unternehmen scheitern und
die Biirgen fur Ihren Kredit geradestehen mis-
sen. Sind Ihre Biirgen mit einer ratenweisen Riick-
zahlung einverstanden? Sind Sie bereit, dafur
kurzfristig einen Job anzunehmen? Kldren Sie
diese Fragen, auch wenn Sie wahrend der Griin-
dungsphase naturlich nicht ans Scheitern denken
mochten. Geklarte Verhdltnisse lassen Sie und
alle Beteiligten aber nicht nur ruhiger schlafen,
sondern sorgen auch fiir mehr Vertrauen.

Ausfallbiirgschaften

Eine Blirgschaftsbank biirgt fiir Sie als Kreditneh-
mer bei Ihrer Hausbank fiir einen Kredit. Diese so
genannten Ausfallbiirgschaften sind fiir Banken
und Sparkassen vollwertige Kreditsicherheiten.
Die Birgschaftsbank biirgt allerdings nur bis zu
80 % der Summe, fiir die eine Biirgschaft beantragt
wurde. Fiir die restlichen 20 % haften Sie als Kre-
ditnehmer selbst.

Wer kann eine Ausfallbiirgschaft erhalten?
Birgschaften der Biirgschaftsbanken gibt es fir
alle gewerblichen Unternehmen und Freiberufler
(in einigen Bundesldndern auch fiir Landwirte,
Gartenbaubetriebe und Fischer), denen wegen
fehlender Sicherheiten kein oder kein ausreichen-
der Kredit gewdhrt wiirde. Voraussetzung ist ein
uberzeugender Businessplan.

Antrag bei der Hausbank

Eine Biirgschaft miissen Sie in der Regel iiber die
Hausbank beantragen. Schalten Sie die Haus-
bank und auch die Biirgschaftsbank frihzeitig
in Ihre Planung ein. Fiihren Sie alle Gesprache
mit konkreten Unterlagen. Biirgschaftsbanken
tiibernehmen ein besonders hohes Risiko. Sie
brauchen deshalb aktuelle und umfassende
Informationen.

Buirgschaft ohne Bank

In den meisten Bundeslandern gibt es zudem die
~Burgschaft ohne Bank®. Hier kénnen Sie als
Griinder direkt zu Ihrer Birgschaftsbank gehen,
dortIhr Vorhaben vorstellen und eine Biirgschaft
beantragen. Mit der Zusage der Biirgschafts-
bank, eine Biirgschaft iilbernehmen zu wollen,
kénnen Sie dann zu Ihrer Hausbank gehen, um
einen Kredit zu beantragen. Die Zusage der Biirg-
schaftsbank ist dabei nicht nur eine Sicherheit
fur Ihren Kredit. Sie erspart der Bank auch Arbeit
bei der Priifung Ihres Vorhabens. Biirgschaften
ohne Bank gibt es fiir Kreditsummen bis ca.
100.000 Euro.

Burgschaftsprogramm der KfW Mittel-
standsbank

In den neuen Bundesldndern steht fiir Burgschat-
ten auch das Birgschaftsprogramm der KfW Mit-
telstandsbank zur Verfiigung.

Weitere Informationen

* BMWA: ,Starthilfe®

* BMWA: GriinderZeiten Nr. 27
~Sicherheiten und Biurgschaften®

pm Bankgesprach fihren

Forderkredite und Bankkredite miissen Sie bei der
Hausbank beantragen. Aber nicht jeder Griinder
hat dabei Erfolg. Sprechen Sie mit mehreren Ban-
ken. Wichtigistdabeiimmer, dass das Gesprach mit



Ihrem ,Banker” gut vorbereitet und richtig gefiithrt
wird.

Vorbereitung

Gehen Sie nichtunvorbereitet zur Bank. Je besser Sie
vorbereitet sind, desto groBer sind Thre Chancen,
das zu bekommen, was Sie wollen.

Rentabilitét darlegen

Damit Sie die Bank fur Ihr Vorhaben gewinnen
konnen, missen Sie den Banker von der Rentabi-
litdt Ihres Unternehmensplans tiberzeugen.

Berater mitnehmen

Es spricht nichts dagegen, dass Sie einen Berater
mitnehmen. Doch reden miissen hauptsachlich
Sie. Die vom Berater erstellte Rentabilitdtsberech-
nung sollten Sie selbst erldutern.

Sicher auftreten

Treten Sie selbstsicher und beharrlich auf. Wenn
Sienichtzeigen, dass Sie hundertprozentig hinter
IThrem Vorhaben stehen, werden Sie die Bank
nicht iberzeugen.

Probleme und Losungen bedenken

Fragen Sie sich, welche Probleme die Bank sehen
konnte. Werden Sie auf diese angesprochen, zei-
gen Sie Losungsansdtze auf. Damit beweisen Sie
Kompetenz.

Offentliche Fordermittel verlangen

Rétdie Bank von Fordermitteln ab, bleiben Sie hart-
ndackig. Denn mit der EDV-Entwicklung hatsich das
gedndert. Bei einigen Forderprogrammen dauert
die Bewilligung nicht mal eine Woche.

Forderprogramme kennen

Bewdhrt hat es sich, wenn Sie gleich die in Frage
kommenden Programme nennen konnen.
Informieren Sie sich also vor dem Bankgesprach.

Konzept ggf. iiberpriifen

Im Fall einer Ablehnung: Fragen Sie unbedingt
nach den Grinden. Nutzen Sie Antworten, um Ihr
Konzeptzu tiberpriifen, und bessern Sie Schwach-
stellen aus.

Weitere Informationen

* BMWA: ,Starthilfe®

* BMWA: GriinderZeiten Nr. 6
~Existenzgriindungsfinanzierung*

* BMWA: GrunderZeiten Nr. 8 ,,Verhandlungen*®

Formalititen
erledigen

Bevor Sie mit Ihrem Unternehmen ,loslegen®,
mussen Sie einige Formalitdten erledigen: Un-
terschétzen Sie die Anzahl notwendiger Geneh-
migungen und den damit verbundenen Auf-
wand nicht. Kimmern Sie sich rechtzeitig um
diese Formalitdten, damit sich Ihre Existenz-
grindung nicht verzogert.

Dienstleistungsbetrieb oder ®
produzierendes Gewerbe?

Dienstleistungsbetriebe stellen keine Waren her,
sondern bieten Serviceleistungen an (z.B. Wer-
beagenturen, Berater, Hundeschulen). Produk-
tionsbetriebe stellenin erster Linie Sachgtiter her
(handwerkliche und industrielle Produkte).

Gewerbeamt

Gewerbliche Griinderinnen und Griinder miissen
ihr Vorhaben beim Gewerbeamt der Gemeinde
bzw. Stadt, in der der Betrieb ertffnet wird,
anmelden (Muster Gewerbeanmeldung auf
Begleit-CD-ROM ).

Dazu benétigen Sie

* einen gultigen Personalausweis oder Reisepass,

*je nach Tatigkeit (z.B. Gastronomie), eine Er-
laubnis oder Genehmigung,

*eine Handwerkskarte, falls Sie einen Hand-
werksbetrieb griinden,

* eine Gewerbekarte fir handwerksédhnliche Be-
triebe,

*eine Aufenthaltsgenehmigung, falls Sie nicht
die deutsche Staatsangehorigkeit besitzen

* und zehn bis 40 Euro fiir die Anmeldegebtihr.

Freiberufler brauchen kein Gewerbe anzumel-
den, sondern wenden sich direkt an ihr Finanz-
amt (s.u.). Die Bearbeitung einer Gewerbeanmel-
dung dauert in der Regel nur wenige Tage.

Formalitaten erledigen I.I_..

/
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Das Gewerbeamt informiert automatisch folgende
Behorden, bei denen Sie auch angemeldet sein
mussen: Finanzamt, zustdndige Berufsgenossen-
schaft, Industrie- und Handelskammer (IHK) oder
Handwerkskammer (HWK), Amtsgericht (Handels-
register), das Gewerbeaufsichtsamt (zustandig fiir
den Arbeits- und Gesundheitsschutz Ihrer Ange-
stellten und Kunden; tiberpriift z. B. Ofen, Getrin-
keausschank). Gehen Sie auf Nummer sicher und
prifen Sie nach, ob alle genannten Stellen auch
tatsachlich informiert wurden.

UbEI'SiChtI Das miissen Sie wissen, bevor

Sie zum Gewerbeamt gehen.

Was griinde ich?

Beispiel Café: Griinden Sie ein Steh-Café, Café mit
Sitzmoglichkeiten, Ausschank, AuBer-Haus-Ver-
kauf? Dies hat z.B. Auswirkungen auf Rdumlich-
keiten (Toiletteneinbau u.a.). Erkundigen Sie sich
am besten vor der Gewerbeanmeldung bei Ihrem
Branchenverband und/oder der Kammer, welche
Auflagen mit Ihrem Vorhaben verbunden sind.

Brauche ich eine Erlaubnis (Genehmigung,
Zulassung)?

Fur die folgenden Gewerbe bendtigen Sie eine
Erlaubnis: Sie hdngt von Ihrer personlichen Zu-
verlassigkeit sowie Ihren sachlichen oder fach-
lichen Voraussetzungen ab.

* Buchfiihrungshelfer

* Bewachung

* Gastgewerbe

* Arbeitnehmertiberlassung

* Inkassobiiro

* Makler

* Vermogensberatung/Vermogensverwaltung

* Versteigerer

* Pfandleiher

* Aufstellen von Spielgerdten

* Guterkraftverkehr (Gefahrgutfahrer)

* Handel mit freiverkduflichen Arzneimitteln

* Handel mit Waffen und Munition

* Reisegewerbe

* Personenbeforderung (Taxen- und Mietwagen-
verkehr, Omnibusverkehr)

Genauere Informationen erhalten Sie bei jeder
IHK.

Wo griinde ich?

Sie konnen Ihr Gewerbe nicht an jedem Ort aus-
tiiben. Wenn Sie z.B. von Kunden besucht und
dies zu einer Verkehrsbelastung fiihren kann,
mussen Sie eventuell Parkpldtze nachweisen.
Wenn Sie Thre Wohnung tiberwiegend als Biiro
nutzen, kann dies eine unzuldssige Zweckent-
fremdung sein und muss vom Wohnungsamt
gepruft werden. Hilfestellung bei diesen Fragen
bieten Ihnen die Kammern und das Amt fiir Wirt-
schaftsforderung. Ubrigens: Viele Kommunen
bieten Griinderinnen und Grindern gunstige
Gewerberdume an.

Mit welcher Rechtsform griinde ich?

Fur Kleinunternehmer kommt ein Einzelunter-
nehmen oder, wenn Sie im Team griinden, die
GbRin Frage (siehe Kapitel ,,Rechtsform wéahlen®).
Klédren Sie die Frage der Rechtsform vorab mit
Ihrem Existenzgriindungs- und Steuerberater.

Wer ist Gewerbetreibender? ®

Wer eine planmaRige, regelmdRige und auf
Dauer und Gewinnerzielung angelegte selb-
standige Tatigkeit ausibt, ist Gewerbetreiben-
der. Dazu gehort auch, dass er keinen Weisun-
gen von Dritten unterworfen ist. Freiberufler
sind keine Gewerbetreibenden. Wer Freiberufler
ist, zeigen die BMWA-GriinderZeiten Nr. 45 ,,Exis-
tenzgrindungen in den freien Berufen®.

Finanzamt

Das Finanzamt teilt gewerblichen und freiberufli-
chen Grunderinnen und Griindern eine Steuer-
nummer zu. Danach erhalten Sie einen , Fragebo-
gen zur steuerlichen Erfassung®, in dem Sie Fragen
zu kunftigen Umséatzen und Gewinnen beantwor-
ten mussen. Gewerbliche Grinder erhalten den
Fragebogen automatisch nach der Gewerbeanmel-
dung, freiberufliche Griinder wenden sich direkt an
das Finanzamt. Bei dieser Gelegenheit wird auch
nochmals geklart, ob Sie eventuell doch Gewerbe-
treibender sind oder nicht. Auch hier sollten Sie auf
Nummer sicher gehen und sich dartiber vorher mit
Hilfe Ihres Berufsverbandes und Steuerberaters
Gewissheit verschaffen.

Auf dem ,Fragebogen zur steuerlichen Erfassung*®
geben Sie auch an, ob Sie umsatzsteuerlich als
Kleinunternehmerin bzw. -unternehmer gelten. In



Geschaftsidee: Kinderbetreuung I.I_..

————

Stundenweise Kinderbetreuung

Eine stundenweise Betreuung fiir ihren Nachwuchs
wiinschen sich viele Mitter und Vater, vor allem dann,
wenn sie noch keinen Anspruch auf einen KITA- oder
Kindergartenplatz haben: Das hatte Jeannette Walter
bereits wahrend ihrerlangjdhrigen angestellten Tatig-
keit als Erzieherin bemerkt. Als sie dann arbeitslos wur-
de, lieR sie sich die Sache noch einmal griindlich durch
den Kopf gehen. SchliefRlich stand die Geschaftsidee
fest: eine stundenweise Betreuung fiir Kinder im Alter
von einem bis drei Jahren.

Beiihrer Agentur fir Arbeit und der Industrie- und Han-
delskammer erfuhr sie, mit welcher Unterstiitzung sie
als Griinderin rechnen konnte: angefangen bei einem
Griinderseminar der IHK bis hin zu einer individuellen
Betreuung durch eine Unternehmensberaterin. Wie
fir viele Griinderinnen und Griinder war es auch fir
Jeannette Walter nicht einfach zu schatzen, ob sich ihr
Vorhaben Giberhaupt lohnen wiirde, das heilt, ob sie
damit so viel Geld verdienen kénnte, um ihre betriebli-

diesemn Fall brauchen Sie keine Umsatzsteuer abzu-
fihren. Kleinunternehmer sind Sie nur dann, wenn
Ihr Gesamtumsatz brutto im Griindungsjahr vo-
raussichtlich nicht mehr als 17.500 Euro ausmacht.
AuBBerdem darf der voraussichtliche Umsatz fir
das ndchste Jahr nicht hoher als 50.000 Euro sein.
Wenn Sie die Kleinunternehmerregelung anwen-
den, dirfen Sie in Ihren Rechnungen keine Um-
satzsteuer ausweisen und Sie dirfen beim Finanz-
amt keine Vorsteuer geltend machen. Wenn Sie
also groBere Investitionen in der Grundungs-
phase vornehmen, sollten Sie tiberlegen, ob es
nicht gunstiger ist, auf die Kleinunternehmer-
regelung zu verzichten (siehe Kapitel , Erleichte-
rungen nutzen®).

chenund privaten Kosten zu decken. ,,Ich habe erst ein-
mal eine Umfrage auf Spielpldatzen gemacht, um zu
sehen, ob meine Idee bei den Mittern und Vatern Giber-
haupt ,ankommt’. Dann habe ich sehr viel im Internet
nach vergleichbaren Kinderbetreuungseinrichtungen
recherchiert, um festzustellen, welche Preise ich neh-
men kann. AuRerdem musste ich meine betrieblichen
Kosten kalkulieren, also Miete, Strom, Wasser, Versi-
cherungen usw.*

Zu Beginn 2004 hat die ausgebildete Erzieherin dann
mit Hilfe des Existenzgriindungszuschusses als Ich-
AGlerin ihren spielraum potsdam eréffnet. Und offen-
sichtlich hat sie gut gerechnet, denn ihre kalkulierten
Zahlen sind eingetroffen. Mittlerweile hat sie sogar
Stammkunden. Und wie flhlt sie sich als Unternehme-
rin? ,,Dasist schon eine neue Erfahrung: Man ist fiir alles
selbst und standig verantwortlich: fiir die Arbeit, die Kin-
der, den Zustand der Raumlichkeiten, die Werbung -
eben alles.” Auch fiir das Gefiihl, es geschafft zu haben.

Gesundheitsamt

Je nach Tatigkeit, benétigen Sie eine Erlaubnis
bzw. Unbedenklichkeitsbescheinigung des Ge-
sundheitsamts. Dies gilt z. B. fiir Grindungen in
der Gastronomie oder dem Verkauf von Lebens-
mitteln. Bei Grindungen in der Gastronomie
oder der Kinderbetreuung werden das Gesund-
heitsamt sowie die Gewerbeaufsicht (regional
unterschiedlich) auch die hygienischen Stan-
dards Ihrer Rdumlichkeiten tiberpriifen. Dartiber
hinaus miissen Sie ein polizeiliches Fiihrungs-
zeugnis und eine Bestatigung der Industrie- und
Handelskammer zur Teilnahme am Seminar fiir
Hygiene und Umgang mit Lebensmitteln vorwei-
sen.
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Notizen machen

Machen Sie sich zu allen Gesprachen und
Telefonaten mit den zustandigen Sachbear-
beitern Notizen. Notieren Sie immer Datum,
Name und Ergebnis des Gesprachs.

Bauamt

Wenn Sie Rdume, die bisher anders genutzt
waren, kiinftig als Ihre Betriebsrdume nutzen wol-
len, missen Sie eine Nutzungsédnderung beim
zustdndigen Bauamt beantragen. Die Planung
gewerblicher Um-und Neubauten sollte ebenfalls
rechtzeitig mit dem Bauamt abgestimmt werden.

Gewerbeaufsichtsamt

Erkundigen Sie sich rechtzeitig vor der Eroffnung
Ihres Betriebs, ob die von Ihnen geplanten
Betriebsrdume den gesetzlichen Bestimmungen
entsprechen.

Berufsgenossenschaft (BG)

Die Berufsgenossenschaftistdie gesetzliche Arbeits-
unfallversicherung fiir Mitarbeiter und - je nach
Berufsgruppe-auch fiir Selbstdndige. Wenn Sie Mit-
arbeiter beschéftigen, miussen Sie diese bei der
zustédndigen BG versichern. Je nach Berufsgruppe
sind Sie auch selbst verpilichtet, dort eine gesetzli-
che Unfallversicherung abzuschlieBen. Wenn nicht,
konnen Sie sich freiwillig versichern lassen. Erkun-
digen Sie sich beim Hauptverband der gewerbli-
chen Berufsgenossenschaften (HVBG).

Infoline der Berufsgenossenschaften:
01805/18 80 88 (12 Cent/Minute) oder
bg-infoline@vbg.de

Kammern

Fur einige Berufsgruppen besteht eine Pflichtmit-
gliedschaftin den zustdndigen Kammern. Fragen
Sie bei der Industrie- und Handelskammer (IHK)
bzw. Handwerkskammer (HWK) in Ihrer Ndhe
nach. Beitrdge an die Kammern zahlen Sie nach
dem Start aber nur dann, wenn Ihre Ertrdge nicht
uber bestimmten Grenzen liegen.

* IHK: Griinderinnen und Griinder, deren Jahresge-
winn nicht tiber 25.000 Euro liegt, sind in den
ersten zwei Jahren vollstindig von Beitrdgen
(Grundbeitrag und gewinnabhédngige Umlage)
befreit. Im dritten und vierten Jahr sind sie noch
von der Umlage ausgenommen.

*HWK: Grinder und Griinderinnen, deren Jah-
resgewinn nicht tiber 25.000 Euro liegt, sind fir
das erste Jahr vom Grundbeitrag und Zusatz-
beitrag (abhéngig vom Gewinn) befreit. Fir das
zweite und dritte Jahr missen sie die Hélfte des
Grundbeitrags zahlen, im vierten Jahr den vol-
len Grundbetrag. Generell gilt: Mitglieder der
Handwerkskammern, deren Gewerbeertrag
5.200 Euro im Jahr nicht tibersteigt, sind von
Beitragen befreit.

Handelsregister beim

Amtsgericht

Das Handelsregister informiert die Offentlichkeit
tiber die Verhaltnisse der eingetragenen Gewer-
bebetriebe. Es gibt z. B. Auskunft dariiber, wer ein
Unternehmen vertreten darf oder wer fur Ver-
bindlichkeiten haftet. Es besteht aus zwei Abtei-
lungen. In der Abteilung A werden Einzelkauf-
leute, Offene Handelsgesellschaften (OHG) und
die Kommanditgesellschaften (KG) eingetragen.
Abteilung B ist fur Aktiengesellschaften (AG) und
fir Gesellschaften mit beschrankter Haftung
(GmbH) zustédndig. Kaufleute und Kapitalgesell-
schaften (z. B. GmbH) miissen ins Handelsregister
eingetragen werden. Dieses wird in der Regel
automatisch mit der Gewerbeanmeldung tiber
Ihre Griindung informiert. Die Anmeldung tiber-
nimmt bei GmbHs meist der Notar, von dem Sie
IThren Gesellschaftsvertrag haben beglaubigen
lassen.

‘ Kaufleute sind alle Unternehmer, die ein selb-
® standiges Handelsgewerbe betreiben. Ausnahme:

Kleingewerbe unterhalb bestimmter Umsatz-
grenzen (siehe Kapitel ,Erleichterungen nutzen®)
und Gewerbebetriebe mit sehr einfach strukturier-
ten, iiberschaubaren und transparenten Geschafts-
beziehungen. Wer es aber mit einer groRen Zahl
von Waren und Lieferanten zu tun hat, wird meist
Kaufmann sein mussen, wie z. B. jeder Lebensmit-
telhdndler (Infos bei jeder IHK). ,

Bei Nebenerwerbsgriindungen: @
Arbeitgeber informieren

Wenn Sie neben lhrer Tatigkeit als fest Angestell-
ter ein Kleinunternehmen griinden mochten,
benotigen Sie dazu eine schriftliche Vereinba-
rung mit lhrem Arbeitgeber. >>



Wenn Sie in derselben Branche griinden, sollten
Sie auf jeden Fall eine schriftliche Wettbewerbs-
klausel vereinbaren, um zu vermeiden, dass Sie
sich ,,ins Gehege kommen“. H

Versorgungsunternehmen

Wenn Sie nicht von zu Hause aus arbeiten, son-
dern in Buro- oder Geschéaftsrdumen, miissen Sie
mit Wasser-, Strom-, Entsorgungsunternehmen,
eventuell auch Gasversorgungsunternehmen
Vertrage abschlieBen.

Telekommunikations-

unternehmen

Setzen Sie sich rechtzeitig mit einem Telekom-
munikationsunternehmen in Verbindung, um
schonvor der offiziellen Geschéaftser6ffnung tiber
alle notwendigen Telefon-, Fax- und Online-
verbindungen sowie -nummern zu verfiigen.

Handwerk

Diezum 1. Januar 2004 in Kraft getretene Reform
des Handwerksrechts, erleichtert es nun, ein
Handwerksunternehmen zu griinden und zu
fihren.

Mit Meisterbrief: Sie miissen eine Meisterprii-
fung nur noch dann abgelegt haben oder einen
Meister anstellen, wenn Sie ein Handwerksunter-
nehmenindenso genannten ,gefahrgeneigten®
und ausbildungsintensiven Berufen griinden
und fiithren wollen. Gefahrgeneigte Berufe sind
die, in denen durch unsachgeméaBe Ausiibung
fur die Gesundheit oder das Leben von Kunden
u.a. Gefahren drohen. Sie sind in der Anlage A der
Handwerksordnung aufgefiihrt.

Ohne Meisterbrief: Staatlich gepriifte Techniker
und Ingenieure kénnen ein Gewerbe der Anla-
ge A unter erleichterten Bedingungen ausiiben.
Ihr Abschluss wird der Meisterpriifung gleich
gestellt.

Ohne Meisterbrief: In allen anderen Handwerks-
berufen konnen Sie ein Unternehmen ohne Mei-
ster griinden und fiihren. Dies betrifft die so
genannten zulassungsfreien Handwerke sowie die
handwerksahnlichen Berufe. Sie sind in der Anlage
B der Handwerksordnung aufgefiihrt.

Gesellen mit sechsjdhriger Berufserfahrung
erhalten einen Rechtsanspruch darauf, ihr Hand-
werk selbstdndig ausiiben zu diirfen. Vorausset-

zung ist dabei, dass sie mindestens vier Jahre in
leitender Position gearbeitet haben. Fiur Gesund-
heitshandwerke und Schornsteinfeger gilt diese
Neuregelung nicht. Einen eigenen Betrieb ohne
Meisterbrief zu griinden oder zu fithren ist in Ge-
sundheitshandwerken nur im Rahmen einer Aus-
nahmebewilligung mit nachgewiesener Befdhi-
gung moglich. Eine leitende Stellung ist dann
gegeben, wenn den Gesellen in einem Betrieb
oder in einem wesentlichen Betriebsteil eigen-
verantwortliche Entscheidungsbefugnisse tiber-
tragen worden sind. Der Nachweis kann von
den Gesellen durch Arbeitszeugnisse, Stellen-
beschreibungen oder in anderer Weise erbracht
werden.

Die fir die selbstandige Handwerksausiibung er-
forderlichen betriebswirtschaftlichen, kaufmén-
nischen und rechtlichen Kenntnisse werden in der
Regel durch die Berufserfahrung nachgewiesen.
Uber die Ausiibungsberechtigung entscheiden
nach Anhorung der zustdndigen Handwerkskam-
mer die zustdndige Bezirksregierung oder das
zustandige Regierungsprasidium.

Existenzgriindung mit ,einfacher Tatigkeit“
maoglich

Existenzgrindungen sind immer wieder in
Marktnischen moglich (und erwiinscht). Viele
Existenzgrinder und speziell Grinder, die aus
der Ich-AG starten, machen sich diese Chance
zunutze und bieten dabei einfache handwerkli-
che Tatigkeiten an. In der Vergangenheit hat
dies immer wieder dazu gefiihrt, dass sie von
Handwerkskammern oder Behérden abgemahnt
und mit BuBgeldern belegt oder Ihr Betrieb sogar
geschlossen wurde. Der Grund: Die jeweiligen
Institutionen beurteilten Ihre berufliche Arbeit
als ,wesentliche Tatigkeit® des Handwerks, fiir
das sie den Meisterbrief hdtten vorweisen und in
die Handwerksrolle eingetragen sein miissen.
Um Existenzgriinder in Zukunft vor solch unlieb-
samen Uberraschungen zu bewahren, wird nun
gesetzlich klargestellt, welche Tatigkeiten nicht
zum Kernbereich des Handwerks gehoren, son-
dern als ,,einfache Tatigkeit® von jedermann aus-
getibt werden diirfe. Dies sind solche Téatigkeiten,
die von einem durchschnittlich begabten Beruf-
sanfanger in kurzer Zeit erlernbar sind. Die Aus-
tibung mehrerer einfacher Tatigkeiten ist zulas-
sig, es sei denn eine Gesamtbetrachtung bezogen
auf ein bestimmtes zulassungspflichtiges Hand-
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werk ergibt, dass die Gesamttatigkeit wesentlich
fiir dieses Handwerk ist. Eine Kombination einfa-
cher Tatigkeiten verschiedener Gewerbe ist unter
dieser Voraussetzung ebenfalls moglich. Wer
sicher gehen will, dass es sich bei seiner Geschéfts-
idee um eine solche ,einfache Tatigkeit“ handelt,
kann sich informieren bei:
* Handwerkskammer

(Adressen unter www.zdh.de)
* Industrie- und Handelskammer

(Adressen unter www.ihk.de)
* Regierungsprasidium der Bezirksregierung
* Wirtschaftsministerium der Landesregierung

Beispiele fiir ,,einfache Tatigkeiten* .,

* Tapezieren mit Rauhfasertapete und
anschlieBendes Uberstreichen mit
Binderfarbe

* Herstellen von Fladenbroten

* Einfache Reparaturarbeiten

* Abbruch- und Stemmarbeiten

Weitere Informationen

* BMWA: GriinderZeiten Nr. 36
~Anmeldungen und Genehmigungen®

* BMWA: GriinderZeiten Nr. 45 , Freie Berufe®

* BMWA: GriunderZeiten Nr. 15 ,,Personal®

* Hauptverband der gewerblichen Berufs-
genossenschaften HVBG
www.berufsgenossenschaften.de

* BMWA-CD-ROM @ ,Kleingriindungen*:
Gewerbeanmeldung

* BMWA-CD-ROM @ ,Kleingriindungen*:
Fragebogen des Finanzamts bei Anmeldung
einer Gesellschaft

* BMWA-CD-ROM @ ,Kleingriindungen*:
Fragebogen des Finanzamts bei Anmeldung
einer freiberuflichen Tatigkeit
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Anlagen zur Handwerksordnung

Anlage A

Handwerksberufe mit Meisterpflicht

Zulassungspflichtige Handwerke
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39
40
41

Maurer und Betonbauer
Ofen- und Luftheizungsbauer
Zimmerer

Dachdecker

StraBenbauer

Warme-, Kalte- und Schallschutzisolierer

Brunnenbauer

Steinmetz und Steinbildhauer
Stukkateur

Maler und Lackierer
Gerustbauer

Schornsteinfeger

Metallbauer
Chirurgiemechaniker
Karosserie- und Fahrzeugbauer
Feinwerkmechaniker
Zweiradmechaniker
Kélteanlagenbauer
Informationstechniker
Kraftfahrzeugtechniker
Landmaschinenmechaniker
Blichsenmacher

Klempner

Installateur und Heizungsbauer
Elektrotechniker
Elektromaschinenbauer
Tischler

Boots- und Schiffbauer

Seiler

Backer

Konditor

Fleischer

Augenoptiker
Horgerédteakustiker
Orthopéddietechniker
Orthopéadieschuhmacher
Zahntechniker

Frisor

Glaser

Glasblaser und Glasapparatebauer
Vulkaniseur und Reifenmechaniker
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Anlage B
Keine Meisterpflicht

Zulassungsfreie Handwerke

Fliesen-, Platten- und Mosaikleger
Betonstein- und Terrazzohersteller
Estrichleger

Behdlter- und Apparatebauer
Uhrmacher

Graveur

Metallbildner

Galvanisieur

Metall- und GlockengieBer
Schneidwerkzeugmechaniker
Gold- und Silberschmied
Parkettleger

Rolladen- und Jalousiebauer
Modellbauer

Drechsler (Elfenbeinschnitzer) und
Holzspielzeugmacher

16 Holzbildhauer

17 Bottcher

18 Korbmacher

19 Damen- und Herrenschneider
20 Sticker

21 Modist

22 Weber

23 Segelmacher

24 Kiirschner

25 Schuhmacher

26 Sattler und Feintdschner

27 Raumausstatter

28 Miiller

29 Brauer und Malzer

30 Weinkiifer

31 Textilreiniger

32 Wachszieher

33 Gebdudereiniger

34 Glasveredler

35 Feinoptiker

36 Glas- und Porzellanmaler

37 Edelsteinschleifer und -graveur
38 Fotograf

39 Buchbinder

40 Buchdrucker: Schriftsetzer; Drucker
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41 Siebdrucker

42 Flexograf

43 Keramiker

44 Orgel- und Harmoniumbauer
45 Klavier- und Cembalobauer

46 Handzuginstrumentenmacher
47 Geigenbauer

48 Bogenmacher

49 Metallblasinstrumentenmacher
50 Holzblasinstrumentenmacher
51 Zupfinstrumentenmacher

52 Vergolder

53 Schilder- und Lichtreklamehersteller

Handwerksahnliche Gewerbe

Eisenflechter

Bautentrocknungsgewerbe

Bodenleger

Asphaltierer (ohne Straenbau)

Fuger (im Hochbau)

Holz- und Bautenschutzgewerbe (Mauerschutz

und Holzimpragnierung in Gebduden)

7 Rammgewerbe (Einrammen von Pfdhlen
im Wasserbau)

8 Betonbohrer und -schneider

9 Theater- und Ausstattungsmaler

10 Herstellung von Drahtgestellen fiir
Dekorationszwecke in Sonderanfertigung

11 Metallschleifer und Metallpolierer

12 Metallsdgenscharfer

13 Tankschutzbetriebe (Korrosionsschutz von
Oltanks fiir Feuerungsanlagen ohne chemi-
sche Verfahren)

14 Fahrzeugverwerter

15 Rohr- und Kanalreiniger

16 Kabelverleger im Hochbau
(ohne Anschlussarbeiten)

17 Holzschuhmacher

18 Holzblockmacher

19 Daubenhauer

20 Holzleitermacher (Sonderanfertigung)

21 Muldenhauer

22 Holzreifenmacher

23 Holzschindelmacher

24 Einbau von genormten Baufertigteilen

(z.B. Fenster, Tiiren, Zargen, Regale)

(o)) I ROV O Iy
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Anlagen zur Handwerksordnung

Handwerksdahnliche Gewerbe

25 Biirsten- und Pinselmacher

26 Biigelanstalten fiir Herren-Oberbekleidung

27 Dekorationsndher
(ohne Schaufensterdekoration)

28 Fleckteppichhersteller

29 Kloppler

30 Theaterkostimné&her

31 Plisseebrenner

32 Posamentierer

33 Stoffmaler

34 Stricker

35 Textil-Handdrucker

36 Kunststopfer

37 Anderungsschneider

38 Handschuhmacher

39 Ausfiihrung einfacher Schuhreparaturen

40 Gerber

41 Innerei-Fleischer (Kuttler)

42 Speiseeishersteller (mit Vertrieb von
Speiseeis mit tiblichem Zubehor)

43 Fleischzerleger, Ausbeiner

44 Appreteure, Dekateure

45 Schnellreiniger

46 Teppichreiniger

47 Getrankeleitungsreiniger

48 Kosmetiker

49 Maskenbildner

50 Bestattungsgewerbe

51 Lampenschirmhersteller (Sonderanfertigung)

52 Klavierstimmer

53 Theaterplastiker

54 Requisiteure

55 Schirmmacher

56 Steindrucker

57 Schlagzeugmacher

Ubersicht: wenn sie Mitarbeiter einstellen

Agentur fiir Arbeit
Hier beantragen Sie eine Betriebsnummer
(telefonisch).

Sozialversicherung

Angestellte Mitarbeiter sind sozialversicherungs-
pflichtig (bei der gesetzlichen Renten-, Kranken-,
Pflege- und Arbeitslosenversicherung). Setzen Sie
sich daher mit der Krankenkasse Ihres Mitarbei-
ters in Verbindung und melden Sie ihn dort an.
Lassen Sie sich dazu den Sozialversicherungsaus-
weis von IThrem Mitarbeiter aushdndigen. Auf3er-
dem miissen Sie sich mit der zustdndigen Berufs-
genossenschaft in Verbindung setzen, um Ihren
Mitarbeiter bei der gesetzlichen Arbeitsunfallver-
sicherung anzumelden.

Wenn Sie einen Minijobber beschéftigen (Hochst-
einkommen 400 Euro), melden Sie ihn bei der
Minijobzentrale der Bundesknappschaft an.

Gesundheitsamt

Wenn Sie einen gastronomischen Betrieb fiihren
oder Lebensmittel verkaufen, benétigt Ihr Mitar-
beiter eine Unbedenklichkeitsbescheinigung des
Amtsarztes.

Die meisten Krankenkassen bieten einen Bera-
tungsservice fiir Arbeitgeber rund um deren
Pflichten in puncto Sozialversicherung an.

* Hauptverband der gewerblichen Berufsgenos-
senschaften (HVBG); Infoline der Berufsge-
nossenschaften: 01805-188088 (12 Cent/Minu-
te); www.berufsgenossenschaften.de

* Die Minijobzentrale bei der Bundesknappschaft;
Infoline der Bundesknappschaft: 01801-2005 04
(gebtihrenfrei); www.minijobzentrale.de



pm Rechtsform wahlen

Die Rechtsform ist das Gertist eines Unternehmens.
Sie bestimmt u.a., welche Handlungsfreiheit Sie als
Unternehmer haben, wie viel Startkapital Sie brau-
chen, wie die Haftung fiir Sie geregelt ist. Zur Aus-
wahl (bei Kleingrindungen) stehen Einzelunter-
nehmen und, wenn Sie gemeinsam mit Partnern
arbeiten wollen, die GbR oder auch die GmbH.

Hm Einzelunternehmen: Ein Einzelunternehmen
ist fir den Start gerade von Kleingriindungen
gut geeignet. Es entsteht automatisch, wenn Sie
allein ein Geschaft erdffnen. Es fallen weder
besondere Formalitdten noch besondere Kosten
beim Start an. Sie allein sind der Betriebsinhaber.
Kein Partner redet Ihnen in Ihre Pldne und
Geschifte rein. Allerdings: Sie haften mit Ihrem
gesamten Privatvermogen.

Erledigen:

* Anmeldung beim Finanzamt

*Wenn Sie ein Gewerbe betreiben (also kein
Freiberufler sind): Anmeldung beim Gewerbe-
amt (Erkundigen Sie sich im Zweifel bei der
IHK vor Ort).

B Gesellschaft desbiirgerlichen Rechts (GbR):
Es ist oft sinnvoll, sich mit Geschéftspartnern
zu einer Firma zusammenzuschlieBen. Sie
kénnen mehr anbieten, anders auftreten,
haben mehr Know-how und auch mehr Ka-
pital zur Verfigung. Eine einfache und
unkomplizierte Form einer Gesellschaftist die
GDbR, z.B. fiir Kleingewerbetreibende, Praxis-
gemeinschaften freier Berufe, Arbeitsgemein-
schaften usw. Es sind dafiir keine aufwandigen
Formalitdten oder besondere Kosten notwen-
dig. Sogar eine miindliche Vereinbarung
reicht. Es ist aber sinnvoll, einen schriftlichen
Gesellschaftsvertrag zu machen. Fiir die Kom-
petenzen der Gesellschafter bietet die GbR
einen breiten Spielraum. Allerdings: Alle
Gesellschafter haften mit Ihrem gesamten
Privatvermogen.

Erledigen:

* Anmeldung beim Finanzamt

* Wenn Sie ein Gewerbe betreiben (also keine
Freiberufler sind): Anmeldung beim Gewerbe-
amt (Erkundigen Sie sich im Zweifel bei der IHK
vor Ort).

* Gesellschaftsvertrag ausarbeiten, am besten
mit einem Rechtsanwalt.
(Mustervertrag: www.frankfurt-main.ihk.de
unter Recht und Fair Play)

B GmbH: Viele Griinder wahlen die Rechtsform

der GmbH. Der wichtigste Grund: Man kann als
Unternehmer seine Haftung beschranken. Als
Gesellschafter haften Sie fiir geschéftliche Akti-
vitdten - mit Ausnahmen - nur in Hohe des
Grundkapitals, das Sie bei der Grindung vor-
weisen mussen (Einlage). Das gesamte gefor-
derte Grundkapital umfasst 25.000 Euro.

Diese Einlage dirfte fiir Kleingriinder ein finan-
zielles Problem sein. Ein weiterer Grund, die
GmbH zu wahlen ist, dass man das Gehalt des
Geschaftsfiihrers (also meist eines der Griinder)
von der Steuer absetzen kann, weil er—anders als
beider GbR - Angestellter des Unternehmensist.

Allerdings sind die Grindungsformalitédten auf-
wéndiger als bei der GbR. Und wenn Sie fiir Ihre
GmbH einen Kredit bei der Bank beantragen,
achten Kreditgeber in der Regel darauf, dass Sie
Ihnen auch private Sicherheiten anbieten.
AuBerdem miissen sich GmbH-Gesellschafter
héaufig fur die Riickzahlung der von der GmbH
aufgenommenen Kredite verbiirgen. Das heif3t:
In diesen Féllen haften Gesellschafter doch mit
ihrem Privatvermogen.

Wollen Sie in Ihrer GmbH das Sagen haben, dann
miissen Sie per Vertrag zum/zur Geschafts-
fuhrer/-in bestellt und Ihre Befugnisse sowie die
Gewinnverteilung festgelegt werden. Wollen Sie
Ihre Fihrungin einer GmbH sicherstellen, so soll-
ten mehr als 50 Prozent der oben erwdahnten Ein-
lagen von Ihnen sein.

Wenn Sie allein und nicht mit Gesellschaftern
grunden, kommt fiir Sie auch die Ein-Personen-
GmbH in Frage. Sie verbindet die Vorteile des Ein-
zelunternehmens und die der GmbH: Sie haben
aufjeden Fall das Sagen und haften fiir Geschéfte
nur in Hohe der Einlage von 25.000 Euro.

Erledigen:

* Anmeldung beim Finanzamt

* Wenn Sie ein Gewerbe betreiben: Anmeldung
beim Gewerbeamt (Erkundigen Sie sich im
Zweifel bei der IHK vor Ort).

* GmbH-Vertrag ausarbeiten und notariell be-
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glaubigen lassen (Mustervertragewww.frank-
furt- main.ihk.de unter Recht und Fair Play).

* Der Notar tibernimmt in der Regel die Eintra-
gung ins Handelsregister beim Amtsgericht.

Weitere Informationen
e BMWA: ,Starthilfe.

Der erfolgreiche Weg in die Selbstandigkeit®
* BMWA: GriinderZeiten Nr. 33 ,,Rechtsformen*

pm Vertrage schlieRen

Schon vor der eigentlichen Geschéftser6ffnung
muiissen Sie Vertrédge schlieBen, um Ihr Unterneh-
men startklar zu machen. Aber gerade bei Ver-
tradgen gilt: erst priifen, bevor man sich ,ewig“
bindet. Typische Vertragsarten sind:

* Miet- und Pachtvertriage

e Kaufvertrége/Lieferantenvertrdge

* Allgemeine Geschéftsbedingungen (AGB)
Muster: www.frankfurt-main.ihk.de/recht
[mustervertrag [letztverbraucher/index.html

Miet- und Pachtvertrage

Zundchst einmal: Was ist der Unterschied zwi-
schen Miet- und Pachtvertragen? Ein Mieter darf
die Mietsache nur gebrauchen (benutzen), ein
Pachter dagegen ist auch berechtigt, einen be-
stimmten Nutzen aus der gepachteten Sache zu
ziehen. Der Pachter einer Obstbaumwiese darf
deren Ertrage also auch ernten und verkaufen
und der Péchter einer Gaststétte darf darin seine
Gaste bewirten und die Einnahmen behalten.
Gewerberdume werden daher in der Regel ver-
pachtet. Buros (Kanzleien, Praxen) hingegen kon-
nen auch vermietet werden.

Erkundigen Sie sich bei Ihrem Berufs- oder Bran-
chenverband, ob es Hinweise zu den giangigen
Pacht-/Mietkonditionen gibt. SchlieBen Sie Ihre
Pacht-/Mietvertrdge nicht tiber allzu lange Lauf-
zeiten ab. Der Vorteil ist zwar, dass in dieser Zeit
eine ordentliche Kiindigung durch Ihren Vermie-
ter ausgeschlossen ist. Das gibt IThnen Planungssi-
cherheit. Was aber, wenn es bei Ihnen geschéaft-
lich nicht gut lauft und Sie kiindigen wollen?

Der Verpéachter/Vermieter ist nicht verpflichtet,
seinen Pachter/Mieter aus dem Vertragsverhalt-
nis zu entlassen und einen Nachpéchter/-mieter
zu akzeptieren. Nur bei unangemessen langen

Bindungsfristen kann man die Vertrdage auf Sit-
tenwidrigkeit priifen lassen.

Eine vorzeitige Vertragsauflésung ist nur dann
moglich, wenn die Existenz Ihres Unternehmens
gefdhrdet ist oder auch gednderte Rahmenbe-
dingungen nicht vorhersehbar waren. Beispiel:
Ein Einzelhandelsgeschaft fiir Autobedarf, das
durch die unvorhergesehene Einrichtung einer
verkehrsberuhigten Zone gravierende Umsatz-
einbufBen hinnehmen muss.

Erstellen Sie auf alle Fille ein Ubernahmeprotokoll,
dasvom Verpachter bzw. Vermieter unterschrieben
wird.

Weitere Informationen

* BMWA: GriinderZeiten Nr. 4 ,,Franchising”

* BMWA: GriinderZeiten Nr. 13, Leasing - Chan-
cen und Risiken fiir Existenzgriinder®

* BMWA: GrinderZeiten Nr. 33
»~Rechtund Vertrage*®

* BMWA-CD-ROM @ ,Kleingriindungen*:
Muster Mietvertrag

* BMWA-CD-ROM @ ,Kleingriindungen*:
Muster Kaufvertrag

* Allgemeine Geschéftsbedingungen (AGB):
Muster unter:
www.frankfurt-main.ihk/recht/mustervertrag
[letztverbraucher/index.html

B m Versicherungen abschliel3en

Bei Versicherungen gibt es zum einen betriebliche
Versicherungen, die fiir Schdden aufkommen, die
im oder durch Ihr Unternehmen verursacht wer-
den. Zum anderen gibt es Versicherungen fiir Ihre
personliche Absicherung im Krankheitsfall oder
zur Altersvorsorge.

Betriebliche Versicherungen

Hier geht es um Schédden, die z.B. durch
Betriebsunterbrechungen, Produktfehler oder
Diebstahl entstehen. Sie konnen schlimmsten-
falls dazu fithren, dass Sie schlieBen miissen,
wenn Ihr Betrieb still steht und Sie die finanziel-
len Folgen aus eigener Tasche bezahlen miissen.
Zu den betrieblichen Versicherungen gehort
auBerdem die soziale Absicherung Ihrer Mitar-
beiter.

Die groten Risiken absichern
Uberlegen Sie, welches Risiko Sie tatsdchlich un-



bedingt versichern miussen. Achten Sie gerade in
den ersten Jahren darauf, dass die Beitragszahlun-
gen Ihre Liquiditat nicht zu sehr strapazieren.

Die richtigen Versicherungsanbieter finden
Durch das vielféltige Angebot von Versicherungs-
anbietern mitihren unterschiedlichen Leistungen
haben Existenzgriinder die Qual der Wahl. Infor-
mationen bieten hier beispielsweise Unternehmer
aus der gleichen Branche oder aus Arbeitskreisen.
Unabhdéngige Institutionen wie der Deutsche Ver-
sicherungs-Schutzverband (DVS) helfen Mitglie-
dern bei der Auswahl geeigneter Versicherungs-
unternehmen.

Vorsicht bei langfristigen Vertragen

Um flexibel zu bleiben, ist in der Anfangsphase
der Abschluss kurzfristiger Vertrdage sinnvoll: am
besten durch Jahresvertrdge mit der Option auf
Verldngerung, wenn nicht vor Vertragsende ge-
kiindigt wird.

Schadensverhiitung spart Geld

Fir MaBnahmen zur Schadensverhiitung ge-
wdahren Versicherungen Pramienrabatte, z. B. fur
Alarm-, Feuermelde-, Sprinkler- oder Loschanlagen.
Rabatte sind moglich, wenn fiir einen gewissen
Zeitraum keine Schadensfille aufgetreten sind.
Die Vereinbarung, kleinere Schiaden aus eigener
Tasche zu zahlen, spart in der Regel ebenfalls Geld.

Personliche Absicherung

Als Ich-AGler sind (bleiben) Sie in der gesetzlichen
Rentenversicherung pflichtversichert. Ihr Renten-
versicherungstrager wird zwar von der Agentur
fir Arbeit daruber informiert, dass Sie als Ich-
AGler starten. Sie sollten sich dort aber selbst mel-
den, um die fiir Sie glinstigsten Beitragssdtze zu
vereinbaren (siehe Kapitel ,Sozial versichern:
Existenzgriindungszuschuss [Ich-AGJ).

Bei der gesetzlichen Kranken- und Pflegeversi-
cherung kénnen Sie auf Wunsch versichert blei-
ben, und zwar zu vergleichsweise gunstigen Kon-
ditionen. Setzen Sie sich mit Ihrer Krankenkasse in
Verbindung und lassen Sie sich tiber die Versiche-
rungsmaoglichkeiten fiir Selbstédndige beraten.
Fur die meisten anderen beruflich Selbstdndigen
besteht keine Pflichtmitgliedschaft in der gesetz-
lichen Sozialversicherung. Wenn Sie nicht sicher
sind, ob Sie versicherungspflichtig sind, wenden
Sie sich bitte an die BfA oder LVA (siehe Kasten).
Allerdings konnen Sie sich in der gesetzlichen
Rentenversicherung freiwillig versichern. Auf

alle Félle aber sollten Sie ergédnzend dazu frithzei-
tig mit einer privaten Altersvorsorge beginnen,
beispielsweise in Form einer privaten Rentenver-
sicherung. Lassen Sie sich von unabhéngigen Ver-
sicherungsexperten beraten. Auch die Stiftung
Warentest informiert hiertiber.

Bei der Krankenversicherung haben Sie ebenfalls
die Wahl zwischen gesetzlich und privat. Sinnvoll
kann es sein, in der gesetzlichen Krankenkasse zu
bleiben und eine private Zusatzversicherung
abzuschlieBen. Bedenken Sie, dass private Kran-
kenversicherungen fir jlingere Versicherungs-
nehmer zwar vergleichsweise giinstige Beitrdge
haben; mit den Jahren konnen sie allerdings stark
ansteigen. Ein Zurtick zur gesetzlichen Kranken-
kasse gibt es nur, wenn der Versicherte arbeitslos
wird (und auch Leistungen bezieht) oder sein Ein-
kommen unter eine bestimmte Grenze sinkt. Auch

hier sollten Sie sich ausfiihrlich beraten lassen. ,

Sind Sie versicherungspflichtig? ®
Beziiglich der Frage, ob Sie zur Gruppe der ver-
sicherungspflichtigen Selbstandigen gehdren,
wenden Sie sich bitte an das Servicetelefon der
BfA: 08 00-3331919 oder der

LVA: 0800-3344477.

Freiberuflich selbsténdige Kinstler und Publizis-
ten sollten sich direkt an die Kiinstlersozialkasse,
www.kuenstlersozialkasse.de, wenden.

Hauptberuflich selbstidndig oder nicht?

Ob Ihre selbstdndige Tatigkeit hauptberuflich ist
oder nicht, entscheidet im Zweifelsfall die Kran-
kenkasse. Hauptberuflich ist eine selbstédndige
Erwerbstatigkeit dann, wenn sie von der wirt-
schaftlichen Bedeutung und dem zeitlichen Auf-
wand her die tibrigen Erwerbstétigkeiten deutlich
tibersteigt und den Mittelpunkt der Erwerbstétig-
keit darstellt. MaBgebend fiir die Beurteilung ist
das Gesamtbild der tatsdchlichen Verhaltnisse.
Sofern die Krankenkasse entscheidet, dass Sie Ihre
selbstandige Tatigkeit nur nebenberuflich aus-
tiben, leitet sich Ihr Versicherungsstatus weiterhin

aus Ihrer Beschaftigung ab. ,

Achtung °®
Die Forderungen der Agentur fiir Arbeit
(Ich-AG, Uberbriickungsgeld) erhalten Sie nur,
wenn Sie hauptberuflich selbstandig sind
(siehe Kapitel , Arbeitslosigkeit iberwinden*).
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In diesem Fall haben Sie aus den Einkiinften, die
Sie aus Ihrer selbstdndigen Nebentatigkeit erzie-
len, keine zuséatzlichen Beitrdge zur Sozialversi-
cherung zu entrichten. In der Kranken- und Pfle-
geversicherung ist das Arbeitseinkommen aus
einer selbstandigen Nebentétigkeit fiir versiche-
rungspilichtig Beschéftigte nur dann eine bei-
tragspflichtige Einnahme, soweit es neben einer
Rente aus der gesetzlichen Rentenversicherung
oder Versorgungsbeziigen (z. B. Betriebsrente) er-
zielt wird.

Gelangt die Krankenkasse zu dem Ergebnis, dass
Sie die selbstdndige Tatigkeit hauptberuflich ausii-
ben, unterliegen Sie nicht mehr als Arbeitnehmer
der Sozialversicherungspflicht. Sie haben aber in
der Krankenversicherung die Moglichkeit, sich
freiwillig weiterzuversichern. In diesem Fall wird
Ihre Krankenkasse auBBer Ihrem Arbeitseinkom-
men (= der nach den allgemeinen Gewinn-
ermittlungsvorschriften des Einkommensteuer-
rechts ermittelte Gewinn aus einer selbstédndigen
Tatigkeit) ggf. auch andere Einkinfte (z.B. Zinsen,
Einkiinfte aus Vermietung und Verpachtung) bei
der Beitragsbemessung berticksichtigen.

Unfallversicherung

Je nach Tatigkeit miissen Sie sich bei Ihrer zu-
stindigen Berufsgenossenschaft versichern. In
jedem Fall sollten Sie sich auch tiber den Ab-
schluss einer privaten Unfallversicherung Ge-
danken machen. Auch hier gibt die Stiftung
Warentest Orientierung.

/

Erziehungsgeld fiir Selbstandige ®

Auch Selbstandige kénnen Erziehungsgeld bean-
tragen, sofern ihre Tatigkeit wahrend des Bezugs
nicht mehr als 30 Wochenstunden betragt. Das
zu versteuernde Jahreseinkommen fiir zwei Per-
sonen darf 30.000 Euro nicht Gbersteigen; die
Einkommensgrenze fiir Alleinerziehende liegt bei
23.000 Euro. Wahrend abhdngig Beschaftigte als
Nachweis den Arbeitsvertrag vorlegen miissen,
haben Selbstandige zu erkldren, welche Malnah-
men sie fur die Einschrankung ihrer Tatigkeit
getroffen haben (z. B. Einstellen einer Ersatzkraft,
Ubernahme von Aufgaben durch andere Mitar-
beiter usw.). Hinsichtlich der Einzelheiten und
der Berechnung des Erziehungsgeldes wenden
Sie sich bitte an die zustandige Erziehungsgeld-
stelle.

Weitere Informationen: Bundesministerium fiir
Familie, Frauen, Senioren und Jugend, Servicete-
lefon zu den Themen Jugendschutzgesetz, Erzie-
hungsgeld, Elternzeit, Mutterschutz, Kindesun-
terhalt, Verschuldung und Zivildienst
Servicetelefon: 018 01-907050

Weitere Informationen

* BMWA: GriinderZeiten Nr. 24
»Betriebliche Versicherungen®

* BMWA: GriinderZeiten Nr. 41
,Personliche Absicherung*®

* BMWA: GriinderZeiten Nr. 15 ,,Personal“

Ubersicht: pie wichtigsten personlichen Versicherungen

* Krankenversicherung: muss alle wichtigen
Lebenshaltungskosten decken; wichtige Frage
u.a.: Sind Kinder mitversichert?

*Krankentagegeld: kann Einkommensein-
buBen wegen Krankheit ausgleichen

* Gesetzliche Versicherung wegen Erwerbs-
minderung: zahlt fiir den Fall, dass der Versi-
cherungsnehmer gar nicht mehr (oder zeitlich
nur noch sehr eingeschrankt) arbeiten kann,
unabhdngig von seiner Qualifikation und sei-
nem zuletzt ausgetibten Beruf

* Private Berufsunfiahigkeitsversicherung (BU):
monatliche Rente, fir den Fall, dass Sie Ihrem

bisher ausgetibten Beruf nicht mehr nachgehen
konnen

e Unfallversicherung: zahlt, wenn die Erwerbs-

fahigkeit durch einen Unfall vermindert ist
(Invaliditat)

* Risiko-Lebensversicherung: vor allem zur

finanziellen Absicherung der Familie fir den
Fall eines vorzeitigen Todes des Familien-
ernahrers

* Alterssicherung: durch Geldanlagen wie Spar-

vertrdage, Investmentfonds, Immobilienbesitz,
kapitalbildende Lebensversicherungen, private
Rentenversicherung
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Fuhren Sie Ihr
Unternehmen

pm Marketing betreiben

Im Fachbegriff ,Marketing“ steckt das Wort
~Markt“. ,Marketing®“ umnfasst alles, was Thnen
beim Verkauf und beim Absatz Ihres Produkts
oder Ihrer Dienstleistung auf dem Markt hilft.
Marketing tragt dazu bei, die Produkte oder
Dienstleistungen eines Unternehmens kunden-
orientiert zu gestalten, anzubieten — maoglichst
erfolgreicher als die Konkurrenz. Fiir Ihr Marke-
ting brauchen Sie keine wissenschaftlichen
Methoden. Vieles geschieht mit Hilfe genauer
Beobachtung und indem Sie sich in Ihre zukinf-
tigen Kunden hineinversetzen.

Der Leitgedanke des Marketings lautet: ,,Der Kun-
de ist Kbnig.*

Marketing-Fragen

Um den Absatz Ihres Produkts oder Ihrer Dienst-
leistung zu férdern, stehen Ihnen die Planungs-
instrumente des Marketings zur Verfiigung. Aus
demrichtigen Zusammenspiel dieser Instrumen-
te entsteht Ihr personlicher Marketingplan. Er
héngt - kurz gesagt — davon ab, wie Ihre Antwor-
ten auf einige zentrale Fragen ausfallen:

* Wie genau soll Ihr Produkt/IThre Dienstleistung
aussehen?

* Was wollen Ihre (potenziellen) Kunden?

* Was bietet Ihre Konkurrenz?

* Welches ist der angemessene Preis fiir Thr
Produkt/Ihre Dienstleistung?

* Welches ist der passende Vertrieb fiir [hr
Produkt/Thre Dienstleistung?

* Welche ist die passende Werbung fiir Thr
Produkt/Ihre Dienstleistung?

Wettbewerbsvorteile schaffen

Ziel Ihres Marketingplans muss sein, sich Wettbe-
werbsvorteile gegentiber Ihren Konkurrenten zu
verschaffen. Dafiir miissen Sie auf mindestens
eine der genannten zentralen Marketingfragen

eine Antwort finden, die Ihnen einen Vorsprung
vor Thren Mitwettbewerbern verschafft.

Marketing von Anfang an
Marketing-Uberlegungen miissen Sie sich schon
zum Unternehmensstart, aber auch fortwahrend
in der Zeit danach machen. Ihr erster Marketing-
Plan ist Bestandteil Thres Businessplans, den Sie
zur Grindung ausarbeiten sollten. Nutzen Sie
daher die Informationen und Checklisten in Kapi-
tel 2 ,Planen Sie Ihre Griindung®.

Weitere Informationen

* BMWA: GriinderZeiten Nr. 20 ,Marketing“

* BMWA: Marketingplaner:
www.bmwi-softwarepaket.de/mp/

gpm Buchfihren

Praktiker sagen: Wer seine Buchfithrung im Griff
hat, hat auch sein Unternehmen im Griff. Proble-
me im Unternehmen und ,schlampige“ Buch-
fihrung gehen meist Hand in Hand. Eine ordent-
liche Buchfiihrung informiert Sie jederzeit tiber
die Ertragslage und die finanzielle Situation Ihres
Unternehmens.

Wenn Sie Ihre Buchfithrung selbst erledigen wol-
len, sollten Sie vorher einen Kurs (z.B. bei der IHK)
belegen. Oder aber die Buchfithrung z.B. Ihrem
Steuerberater oder darauf spezialisierten Firmen
ubertragen.

Einfache Buchfithrung

In der einfachen Buchfithrung werden die lau-
fenden Einnahmen und Ausgaben in zeitlicher
Abfolge beispielsweise in einem Kassenbuch
festgehalten (Fomular siehe CD-ROM @)). Dieses
Kassenbuch ist je nach Branche in verschiedene
Rubriken unterteilt, z. B. Biiromaterial, Miete,
Telefongebiihren. Kleine Betriebe mit einfachen
und leicht tiberschaubaren Geschaftsprozessen
und unterhalb bestimmter Umséatze und Gewin-
ne konnen in der Regel die einfache Buch-



Geschaftsidee: Fitnesstrainer I.I_..

Personliches Fitnessprogramm

Jens Eger ist Personaltrainer und Ernahrungsberater,
das heil’t, er kimmert sich persoénlich und individuell
um die Fitness seiner Kunden. Er holt sie zum Joggen
ab, trainiert mit ihnen im Fitnessstudio, berat und
motiviert, und immer stehen die Wiinsche des Kun-
denim Vordergrund. Da kann es schon mal passieren,
dass er um Mitternacht noch mit einem Kunden
gejoggtist und am nachsten morgen ein andererum
sechs Uhr mit ihm Krafttraining machen will. ,,Selbst-
standig ist man eben 24 Stunden am Tag*®, meint Jens
Eger, und deshalb sei es so wichtig, dass man seine
Arbeit wirklich liebe.

Und auf die Frage, welche persdnlichen Eigenschaf-
ten fur einen Existenzgriinder wichtig seien, ant-
wortetlJens Eger: ,,Einen langen Atem braucht man.*
Den hat er bewiesen, denn es war gar nicht so ein-
fach, ausreichend Menschen fiir seine Dienst-

fiilhrung anwenden (siehe Kapitel , Erleichterun-
gen nutzen®).

Dazu gehoren:

* Nichtkaufleute = Handelsgewerbe mit einfach
strukturierten, iberschaubaren und transparen-
ten Geschéftsbeziehungen, Kleingewerbe

* Freiberufler

* Land-und Forstwirte, die nicht als Kaufleute gel-
ten

/

Aber: ®
Die Informationen aus der einfachen Buch-
fihrung sind in der Regel nicht ausreichend
daflr, Kosten genau zu erfassen und Preise

sicher zu kalkulieren.

leistung zu begeistern, so dass er auch davon leben
kann. Gute Kooperationen mit Fitnesscentern,
Arzten und Sportfachgeschiften waren hier sehr
hilfreich.

Das unternehmerische Know-how, welches Jens
Eger zur Fihrung seines Kleinunternehmens
braucht, hatte er schon wahrend einer Ausbildung
zum Studioleiter bekommen. Und wenn doch ein-
mal Fragen auftauchen, so findet er Unterstiitzung
bei seiner Mutter, die viele Jahre selbstandig war.

Um weiter auf Erfolgskurs zu bleiben, will Jens Eger
keinen Trend im Fitnessbereich verschlafen. Gerade
hat er eine Ausbildung zum Golf-Fitnesstrainer ge-
macht und Pilates, eine Mischung aus Yoga, asiati-
schem Kampfsport und westlicher Gymnastik, steht
auch schon auf seinem Weiterbildungsprogramm.

Doppelte Buchfithrung

Fur andere Unternehmen gilt: Jeder Geschéftsvor-
fall (Bezahlung von Rechnungen, Rechnungsein-
gange, Privatentnahmen vom Unternehmenskon-
tousw.) muss in zwei verschiedenen Konten (Kasse,
Bank, Wareneingang, Warenausgang usw.)
gebucht werden. Daher stammt auch der Name.
Die doppelte Buchfihrung erlaubt jederzeit
einen Uberblick z.B. iiber den Stand der Verbind-
lichkeiten, Giber offene Kundenrechnungen und
die Liquiditat des Unternehmens.

Zur doppelten Buchfithrung verpflichtet sind:

*Kaufleute (Einzelkaufmann, OHG, KG) = alle
Unternehmer, die ein selbstdndiges Handels-
gewerbe betreiben

* Kapitalgesellschaften (GmbH, AG)

63



._._I.l Fihren Sie Ihr Unternehmen

64

* Nichtkaufleute mit Umsdtzen von mehr als
350.000 Euro im Kalenderjahr oder einem Ge-
winn aus dem Gewerbebetrieb von mehr als
30.000 Euro im Wirtschaftsjahr

* Nichtkaufleute, die sich freiwillig ins Handelsre-
gister eintragen lassen

* Land-und Forstwirte bei einem Wirtschaftswert
ihrer land- bzw. forstwirtschaftlichen Flachen
uber 25.000 Euro.

I"JbEI'SiCht: Das benotigen Sie fiir die

doppelte Buchfiihrung.

* Ein Geschéftskonto bei der Bank oder Sparkasse.

*Eine Kasse mit Bargeld, deren Ein- und Aus-
gange ebenfalls in der Buchhaltung erfasst
werden.

*Sowohl auf dem Konto und in der Kasse ein
Startkapital/Anfangskapital.

* Das Wichtigste: Wenn Sie nicht iiber das notige
Know-how verfiigen, Ihre Biicher selbst zu
fuhren, sollten Sie in jedem Fall ein externes
Buchfiihrungsbiiro oder einen Steuerberater
damit beauftragen. Setzen Sie friithzeitig Prio-
ritdten: Wichtig sind fir Sie die Ergebnisse bzw.
Auswertungen der Buchfihrung. Auf deren
Grundlage miussen Sie Ihr Unternehmen fithren.
Dafiir brauchen Sie ausreichend Zeit. Uberlassen
Sie die Buchfiihrung daher lieber externen Kraf-
ten, die sie zuverladssig und korrekt erledigen.
Kostenbeispiel fiir externe Buchhaltung: Bei
einem Jahresumsatz von 50.000 Euro je nach
Aufwand fallen durchschnittlich 70 Euro im
Monat an.

Weitere Informationen

*BMWA: GriinderZeiten Nr. 38 ,,Buchfihrung”

*BMWA-CD-ROM @ ,Kleingriindungen®:
Einfaches Kassenbuch

*BMWA-CD-ROM @ ,Kleingriindungen*:
Geschaftsbuch

pm Kosten berechnen

Sie wollen mit Threm Unternehmen Geld verdienen,
dafiir miissen Sie einen Gewinn erwirtschaften.
Gewinne machen Sie aber nur, wenn Ihre Umsédtze

deutlich hoher sind als Ihre Kosten. Damit Sie keine
Verluste machen, sollten Sie feststellen, wie hoch
Ihre Kosten sind bzw. sein diirfen.

Uberblick iiber Kosten verschaffen

Um hier Klarheit zu haben, reicht in einem klei-
nen Unternehmen ein vollstindiger Uberblick
tiber alle anfallenden Kostenarten aus. Mit Hilfe
einer solchen Aufstellung kénnen Sie leicht ermit-
teln, ob die Umsédtze gentigen, um die Kosten zu
decken, ob Sie die Kosten senken oder aber die
Umsétze steigern missen usw. Au3erdem konnen
Sie mit der Erfassung der Kostenarten Unwirt-
schaftlichkeiten im Unternehmen aufdecken, z. B.
»Wo fallen besonders hohe Kosten an?“

Eine Kostenartenrechnung kénnen Sie schon mit
folgender einfacher Gliederung aufstellen:

* Materialkosten

* Personalkosten

* Raumkosten

* Werbekosten

* Verwaltungskosten

Dabei miissen viele verschiedene Kosten unter
den genannten Rubriken zusammengefasst wer-
den. Beispielsweise sollen in den Raumkosten alle
einzelnen Kosten enthalten sein, die fiir die Nut-
zung der Rdumlichkeiten anfallen (z. B. Miete, Rei-
nigung, Mietnebenkosten, Energie, Instand-
haltung).

Kosten vergleichen

Wenn Sie die Kostenarten richtig erfasst und
geordnet haben, konnen Sie diese dann auch ver-
gleichen, z.B. die geplanten Kosten und die tat-
sachlichen Kosten, die Kosten von diesem Monat
oder Jahr und vom Vormonat oder Vorjahr, die
eigenen Kosten mit vergleichbaren Betrieben
usw. Zur vollstindigen Erfassung der Kosten
gehoren auch diejenigen, die sich nicht direkt aus
der laufenden Buchhaltung ableiten lassen, bei-
spielsweise die so genannten kalkulatorischen
Kostenarten: Dazu gehort vor allem Thr Unterneh-
merlohn, den Sie aus der Firmenkasse entnehmen,
auch Zinsen fallen darunter.

Weitere Informationen

* BMWA: GriinderZeiten Nr. 25
»,Kostenrechnung*

* BMWA-CD-ROM @ ,Kleingriindungen*®
Kostenartenrechnung



Rechnungen schreiben

Viele Griinder und Unternehmen bekommen
Probleme, weil Kunden ihre Rechnungen spét
oder nie bezahlen. Dies hatvor allem dann fatale
Folgen, wenn im eigenen Unternehmen Zahlun-
gen anstehen, aber die Kasse (noch) leer ist. Da-
rum ist es fur Ihre Liquiditat besonders wichtig,
bei Rechnungen und Forderungen ganz genau
hinzuschauen.

und kontrollieren

Bedenken Sie, dass sdaumige Zahler Ihre Existenz
gefdhrden konnen. Planen Sie darum die Rech-
nungseingange nicht zu optimistisch. Berechnen
Sie die durchschnittliche Zahlungsfrist Ihrer Kun-
den und berticksichtigen Sie diese bei Ihrer Liqui-
ditatsplanung.

Beherzigen Sie insgesamt folgende Ratschléige:

1. Kreditwiirdigkeit von Kunden priifen
Uberpriifen Sie Thre Kunden vor Abschluss von
Liefervertragen. Greifen Sie dabei auf verfigbare
Informationen zurtick, die eine Bewertung der
Kundenbonitét erlauben (z. B. Schufa, IThre Bank,
Inkassobiiros, Ihre eigenen Erfahrungen mit
diesen Kunden). Kunden mit unzureichen-
der Bonitdt sollten ihre Rechnungen sofort be-
gleichen. Bonititsauskiinfte sind nicht teuer.
Kosten: ca. 20 Euro.

2.Rechnung richtig stellen

Falsch ausgestellte Rechnungen fihren oft zu
Zahlungsverzogerungen. Achten Sie darauf, dass
Ihre Rechnungen folgende Punkte enthalten:

*Vollstdndiger Name und Anschrift Ihres Unter-
nehmens

*Vollstandiger Name und Anschrift des Rech-
nungsempfangers

*Ortund Datum

* Die Steuernummer oder Umsatzsteuer-Identifi-
kationsnummer, die Threm Unternehmen vom
Finanzamt erteilt wurde

* Eine fortlaufende Nummer mit einer oder meh-
reren Zahlenreihen (Rechnungsnummer)

*Menge und Art der gelieferten Gegenstdnde
bzw. Umfang der Leistung

e Zeitpunkt der Lieferung oder sonstigen Leis-
tung

* Bei verschiedenen Steuersétzen:
Das aufgeschliisselte Entgelt fiir Lieferungen
und Leistungen

*Der anzuwendende Umsatzsteuersatz (i.d.R.
16 %), die Hohe des Steuerbetrags oder im Fall der
Steuerbefreiung ein Hinweis darauf, dass fiir die
Lieferung bzw. Leistung eine Steuerbefreiung
gilt

*Zahlungsziel (Datum, bis wann die Uberweisung
eingegangen sein sollte)

3. Uberschaubare Zahlungsziele einrdumen
Bieten Sie keine allzu groBziigigen Zahlungsziele
(= der Zeitpunkt, an dem die Rechnung spéates-
tens bezahlt sein soll). Nach dem Gesetz zur
Beschleunigung falliger Zahlungen sind Schuld-
ner bereits 30 Tage nach Rechnungserhaltin Ver-
zug (Sie konnen also z. B. Verzugszinsen berech-
nen). Schaffen Sie Ihren Kunden Anreize (Skonto),
moglichst rasch zu zahlen. Kalkulieren Sie in
jedem Fall Ihre eigenen Kosten, die Thnen durch
mogliche AuBBenstdnde entstehen, in den Ange-
botspreis ein.

4. Rechnung ziigig stellen

Stellen Sie Ihre Rechnung, sobald Sie Ihre verein-
barte Leistung erbracht haben. Achten Sie dabei
auf korrekte und vollstédndige Aufzdhlung Ihrer
erbrachten Leistungen und stellen Sie sicher, dass
die jeweils vereinbarten Preise in Rechnung
gestellt werden. Jede Ungenauigkeit, jeder Fehler
in Ihrer Rechnung kann von Ihrem Kunden dazu
genutzt werden, die Zahlung hinauszuschieben
oder zu verweigern.

5. Zahlungseingange iiberwachen

Behalten Sie die vereinbarten Zahlungstermine
(nachIhrer Rechnung)und die tatsachlichen Zah-
lungseingéange im Blick. Ihr Kunde erwartet von
IThnen punktliche Lieferung. Verlangen Sie von
Ihrem Kunden daher auch die Einhaltung der ver-
einbarten Zahlungsziele.

6. Zur Zahlung auffordern

Um an Ihr Geld zu kommen, sollten Sie Ihren Kun-
den, die in Verzug sind, zundchst einmal freund-
lich an eine féllig Rechnung erinnern (mit Zah-
lungstermin). Bleibt auch die Erinnerung ohne
Wirkung, kénnen Sie Ihren sdumigen Kunden in
Verzug setzen und den Rechnungsbetrag zzgl.
Verzugszinsen einfordern.
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7. Externe Hilfe nutzen

Nehmen Sie externe Hilfe in Anspruch, wenn
Ihre Zahlungsaufforderungen nicht zum gewtiin-
schten Erfolg gefiihrt haben. Ein professionelles
Inkassoinstitut treibt z. B. Ihre Forderungen ein.
Die Kosten fiir dessen Arbeit tragt in der Regel
hauptsédchlich Ihr Schuldner, der Auftraggeber
zahlt im Schnitt nur zwischen 3 und 5% der
geschuldeten Summe als Provision (Quelle: Cre-
ditreform). Je langer Sie mit diesem Schritt war-
ten, desto unwahrscheinlicher wird es, dass Sie
Ihr Geld bekommen.

Weitere Informationen

* BMWA: GriinderZeiten Nr. 18
,Forderungsmanagement*

* BMWA-CD-ROM @ ,Kleingriindungen*®
Muster-Rechnung

* BMWA-CD-ROM @ ,Kleingriindungen*®
Muster-Auftrag

* BMWA-CD-ROM @ ,Kleingriindungen*“
Muster 1. Mahnung, Muster 2. Mahnung

pm Liquiditat sichern

Liquide zu sein bedeutet, zahlungsfahig zu sein,
also fallige Rechnungen bezahlen zu konnen.
Jederzeit zahlungsfahig zu sein ist tiberlebens-
wichtig fir Ihr Unternehmen. Wenn Sie aktuell
féllige Zahlungsverpflichtungen wie z.B. Lohne
oder Steuern nicht bezahlen kénnen, sind Sie von
der Zahlungsunfdhigkeit und somit vom Aus
bedroht, selbst wenn Sie durch Einnahmen nur
vier Wochen spdter tiber ausreichende flissige
(liquide) Zahlungsmittel verfiigen wiirden. Um
fir eine dauerhafte Liquiditét zu sorgen, miissen
Sie Hohe und Zeitpunkt Ihrer Einnahmen und
Ausgaben konsequent planen sowie kontrollie-
ren.

Zahlungsein- und -ausgange planen

Uberlegen Sie:

* Wann werden Ihre Kunden (voraussichtlich)
Rechnungen in welcher Hohe bezahlen?

* Bis wann miissen Sie wiederum welche anste-
henden Verbindlichkeiten beglichen haben?

* Welche Kreditspielrdume stehen Ihnen zur
Verfiigung?

* Welchem Umfang hat Ihr Kontokorrentkredit
(= Uberziehungskredit) bei Ihrer Hausbank?

Liquiditat vorausberechnen

Die Liquiditét Ihres Unternehmens konnen Sie
mit Hilfe einer Liquiditatsrechnung systematisch
vorausberechnen und tiberwachen. Diese Rech-
nung muss den Zeitraum der nachsten sechs, bes-
ser jedoch zwolf Monate umfassen. Stellen Sie
Ihre Einnahmen Thren Ausgaben gegentiber. Aus
der Differenz der Einnahmen und Ausgaben
ergibt sich der monatliche Saldo: die Liquiditét,
die Sie zur Verfiigung haben, um Ihre finanziellen
Verpflichtungen zu erfiillen. Womaoglich stellt
sich auch ein Liquiditéts-Fehlbetrag heraus, den
Sie schnellstmoéglich beheben sollten.

Weitere Informationen

* BMWA: GriinderZeiten Nr. 31 ,Liquiditat”

* BMWA: Businessplaner:
www.bmwa.bund.de/softwarepaket

* BMWA-CD-ROM @ ,Kleingriindungen*
Liquiditatsplan

Uberlassen Sie die Entwicklung Ihres Unterneh-
mens auf keinem Fall dem Zufall, sondern steuern
Sie esindie Richtung, in die Sie es bringen wollen.
Dazu miussen Sie regelméBig die gewiinschte
Entwicklung planen und tiberprifen. Das Ganze
nennt sich Controlling. Beim Controlling geht es
immer um Zahlen aus Ihrem Unternehmen (z.B.
Umsétze, Kosten, offene Rechnungen, Liquiditét
usw.). Controlling heif3t, die wichtigen Zahlen aus
seinem Unternehmen zu kennen und verfiigbar
zu haben: um damit sorgféltig zu planen, zu kon-
trollieren, ob dass, was Sie geplant haben, auch
tatsdchlich eingetroffen ist, sowie ggf. herauszu-
finden, warum dies nicht eingetroffen ist. Auch
fir Kleinunternehmerinnen und Kleinunterneh-
mer gehort Controlling zu den wichtigsten unter-
nehmerischen Aufgaben. Nur so behalten Sie den
Uberblick.

Unternehmensentwicklung

planen und prifen

Weitere Informationen

* BMWA: GriinderZeiten Nr. 23 ,,Controlling*

* BMWA: Controllingplaner:
www.bmwa.bund.de/softwarepaket



ﬂbersicht: Wichtige Controlling-Fragen

Unternehmensdaten

Rechnungswesen:

* Wie hoch sind Ihre Umséatze?

* Wie hoch sind Ihre Kosten (Lieferanten,
Vertrieb, Miete, Biiro, Werbung usw.)?

* Wo sind die , Kostenfresser” im Unternehmen?

* Wie hoch ist der Betrag an offenen
Rechnungen?

* Welche Kunden bezahlen haufig zu spat?

* Wie groB ist Ihr kurzfristiger finanzieller Spiel-
raum, [hre Liquiditat?

* Wie grof ist Ihr langfristiger finanzieller Spiel-
raum fiir Planungen?

Hinweis: Wenn Sie die Buchfiihrung tiber ein
externes Buchfiihrungsbiiro oder Ihren Steuerbe-
rater abwickeln, miissen Sie sicherstellen, dass Sie
regelmafBig und in kurzen Abstdnden Antworten
auf die o.g. Fragen erhalten.

Absatz, Organisation:

* Wie viel Zeit benotigen Sie fiir jeden Auftrag?

* Wo liegen die Starken und Schwachen Ihres
Unternehmens?

* Wie gut arbeiten Sie? (Wortiber beschweren
sich Kunden?)

* Welche Produkte oder Dienstleistungen
»~gehen® besonders gut?

* Welche Produkte oder Dienstleistungen sind
»,Ladenhtuter“?

*Sind Ihre eingesetzten Maschinen optimal aus-
gelastet?

Planung

* Wie muss sich Ihr Umsatz entwickeln?

* Wie konnen Sie Ihren Umsatz steigern?

* Wie miissen sich Ihre Kosten entwickeln?

* Wo miissen Sie Ihre Kosten senken?

* Wie konnen Sie Ihre Kosten senken?

* Wie konnen Sie effektiver und rentabler arbei-
ten?

* Wie konnen Sie Ihr Mahnwesen verbessern?

* Was konnen Sie bei Ihren Produkten oder
Dienstleistungen verbessern?

* Wie konnen Sie sie verbessern?

* Bei welchen Angeboten sollten Sie zukiinftig
Schwerpunkte setzen?

* Wie konnen Sie Ihre Maschinen besser
auslasten?

* Wie konnen Sie Liquiditédtsengpdsse verhin-
dern?

Kontrolle

* Wie hat sich der Umsatz entwickelt?

* Wie haben sich die Kosten entwickelt?

* Wie ist Ihr verandertes Angebot bei den Kun-
den angekommen?

* Wie hat sich die Effektivitdt und Rentabilitat
Ihrer Arbeit entwickelt?

* Wie hat sich die Auslastung Ihrer Maschinen
entwickelt?

* Wie hat sich Ihre Liquiditét entwickelt?

* Wie hat sich Ihr Gewinn entwickelt?

pm Steuernzahlen

Sie miissen je nach Rechtsform Ihres Unterneh-
mens Einkommen- oder Koérperschaftssteuer
zahlen, je nach Tatigkeit und Rechtsform auch
Gewerbesteuer und grundsatzlich Umsatzsteu-
er. Vergessen Sie nicht, sich beim Finanzamt
anzumelden (siehe Kapitel ,Formalititen erle-
digen®). Und kalkulieren Sie die falligen Zah-
lungen bei Ihrer Finanzplanung unbedingt mit
ein.

Umsatzsteuer/Vorsteuer

Bei jedem Ein- oder Verkauf von Produkten und
Dienstleistungen wird Umsatzsteuer fallig (auch
Mehrwertsteuer genannt).

Allgemeiner Satz: 16 %; ermaBigter Satz: 7 % (z. B.
fur Druckereien, Kunst- und Medienberufe).

* Umsatzsteuer ans Finanzamt abfithren/in

Rechnung stellen

Als Unternehmerin bzw. Unternehmer sind Sie
dazu verpflichtet, diese Umsatzsteuer Ihren
Kunden in Rechnung zu stellen und im Rahmen
der regelmédBigen Umsatzsteuer-Voranmel-
dung an das Finanzamt abzufihren. Voraus-
zahlungszeitraum: bei groBerem Umsatz pro
Monat, bei kleinerem Umsatz pro Quartal. Eine
Jahresabrechnung Ihrer Umsatzsteuer erfolgt
mit Ihrer Umsatzsteuererklarung an das fiir Ihr
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Unternehmen zustidndige Finanzamt nach
Ablauf des Kalenderjahres. Von der Umsatz-
steuer ausgenommen sind bestimmte Tatigkei-
ten (z. B. drztliche, finanzdienstleistende).

* Vorsteuer: eigene Umsatzsteuerzahlungen
abziehen
Andererseits diirfen Sie die Umsatzsteuer, die
Ihnen von anderen Unternehmen in Rechnung
gestellt wird, von Ihren Zahlungsverpflichtun-
gen gegenuber dem Finanzamt abziehen: als so
genannte Vorsteuer (ausgenommen sind hier
die Berufsgruppen, die nicht umsatzsteuer-
pflichtig sind; s.o.).

* Befreiung von der Umsatzsteuer
Kleinunternehmerinnen bzw. Kleinunterneh-
mer (Umsatz unterhalb einer bestimmten Gren-
ze) konnen sich von der Umsatzsteuer befreien
lassen. Sie miissen dann alle Rechnungen ohne
Mehrwertsteuer stellen und koénnen folglich
auch keine Vorsteuer geltend machen (siehe
Kapitel , Erleichterungen nutzen®).

Einkommensteuer

Jeder, der ein Einkommen erwirtschaftet oder
bezieht, muss Einkommensteuer bezahlen (bei
Arbeitnehmern hei3t sie Lohnsteuer, weil sie
automatisch vom Lohn abgezogen wird). Die
Hohe der Einkommensteuer hdngt von der Hohe
des Einkommens ab.

* Einkommensteuererklarung ans
Finanzamt
Ihre Einkommensteuer wird nach Ablauf eines
Kalenderjahres féllig. Um deren Hohe ermitteln
zu lassen, miissen Sie Ihre Einkommensteuerer-
klarung bei dem fiir Sie personlich zustandigen
Finanzamt einreichen.

Seit dem 1. Januar 2004 sind neue ,

Regelungen der Steuerreform in Kraft: ®

* Der Grundfreibetrag, d.h. der steuerfreie Teil des
Einkommens, ist pro Person von 7.235 auf 7.664
Euro gestiegen.

* Der Eingangssteuersatz sinkt zum 1. Januar 2005
auf15 %.

* Der Hochststeuersatz greift ab einem zu versteu-
ernden Einkommen von 52.152 Euro und sinkt
zum 1. Januar 2005 auf 42 %.

e Zur Entlastung von Mittern oder Vatern, die mit

ihren Kindern (unter 18 Jahren) allein in einem
Haushalt leben, gibt es seit dem 1. Januar 2004
einen ,,Steuerentlastungsbetrag fir echte Allein-
erziehende* in Hohe von 1.308 Euro jahrlich.

Quelle: Bundesministerium der Finanzen

Gewerbesteuer

Gewerbesteuer miissen Sie bezahlen, wenn Sie ein
Gewerbe betreiben: wenn Sie also Unternehmerin
oder Unternehmer in Handel, Handwerk, Dienst-
leistungen und Industrie sind. Freie Berufe und
Landwirte gelten in der Regel nicht als Gewerbe-
treibende. Die Gewerbesteuer wird von den Kom-
munen auf alle Gewinne eines Unternehmens
erhoben. Sie dient der Finanzierung der Kommu-
nen. Die letztendliche Hohe wird von den Kom-
munen selbst festgesetzt.

* Gewerbesteuer je nach Standort
Die Gewerbesteuer ist abhdngig vom Gewinn
eines Unternehmens. Dieser ist Grundlage fiir
die Berechnung des Steuermessbetrags, auf den
die Gemeinden schlieBllich einen eigenen Pro-
zentsatz (Hebesatz) anwenden. Dieser variiert je
nach Standort zwischen 200 bis zu 500 Prozent.
Nicht selten gelten daher selbst fiir unmittelbar
benachbarte Standorte deutlich unterschiedli-
che Konditionen.

* Gewerbesteuer ans Finanzamt abfithren
Gewerbesteuer miissen Sie pro Quartal an
das fur Ihr Unternehmen zustdndige Finanz-
amt vorauszahlen. Eine Jahresabrechnung der
Gewerbesteuer erfolgt mit Ihrer Gewerbe-
steuererkldrung an das fur Ihr Unternehmen
zustdandige Finanzamt nach Ablauf des Kalen-
derjahres.

* Gewerbesteuer und Einkommensteuer
Die Gewerbesteuer kann bei Personenunterneh-
men auf die Einkommensteuer angerechnet
werden.

Korperschaftsteuer

Die Korperschaftsteuer fallt ausschlieBlich fiir
Kapitalgesellschaften (GmbH, AG, aber nichtIch-
AG) oder Genossenschaften an, genauer: auf
deren Gewinn. Seit 2001 werden alle Gewinne
dieser Gesellschaften mit 25 % besteuert.

* Kérperschaftsteuer ans Finanzamt abfithren
Korperschaftsteuer miissen Sie pro Vierteljahr
an das fur Ihr Unternehmen zustdndige Finanz-



amt vorauszahlen. Eine Jahresabrechnung er-
folgt mit Threr Korperschaftsteuererkldrung
nach Ablauf des Kalenderjahres.

/

Vorsicht: ,,Liebhaberei* @

Das Finanzamt akzeptiert auf Dauer nicht, wenn
eine selbstandige Tatigkeit—auch im Nebenerwerb
- nur Verluste ,einfahrt“ und auch nach mehreren
Jahren keine Gewinne erzielt. Es nimmt Ihnen dann
keine ernsthaften Bemihungen mehr ab, sondern
unterstellt Ihnen eine so genannte Liebhaberei. Fir
diese gibt es aber keine Steuererleichterungen.
Das heil3t: Kosten fiir Investitionen kénnen Sie dann
nicht mehrsteuerlich absetzen. Achtung: Wenn das
Finanzamt Ihnen nach einiger Zeit eine solche
»Liebhaberei“ unterstellt, kann es Abschreibungen
ggf. bis zu acht Jahren riickwirkend einfordern.

Weitere Informationen
* BMWA: GriinderZeiten Nr. 34
,Ein weites Feld: Steuern®

p m Betriebserfolg messen

Jedes Unternehmen muss nach einem Geschéfts-
jahr Einnahmen und Ausgaben gegentiberstellen.
Hier gibt es zwei verschiedene Verfahren: je nach-
demn, ob Sie eine einfache Buchfiihrung betreiben
dirfen oder zu einer doppelten Buchfiithrung ver-
pflichtet sind (siehe Kapitel ,,Buch fithren®).

Einnahme-Uberschuss-Rechnung: einfache
Buchfithrung

Die einfache Buchfithrung wird durch eine so
genannte Einnahme-Uberschuss-Rechnung aus-
gewertet: also durch eine Gegeniiberstellung der
betrieblichen Einnahmen und Ausgaben. Sind
die Einnahmen hoher als die Ausgaben, ergibt die
Differenz den Unternehmensgewinn. Die Ein-
nahmen-Uberschuss-Rechnung muss auf einem
amtlichen Vordruck erfolgen. Informationen
dazu erhalten Sie bei Ihrem Finanzamt (Muster
auf CD-ROM Q).

* Ausnahme: Kleinstunternehmen
Bei Kleinstunternehmern, deren Betriebsein-
nahmen in der Summe unter der Grenze von
17.500 EURO liegen, wird die Finanzverwaltung

zunichst auf die Abgabe des Vordrucks ,EUR“
verzichten. Fiur diese Unternehmen besteht
nattrlich auch weiterhin die Verpflichtung zur
Abgabe einer Steuererkldrung und zur Ermitt-
lung des Gewinns - aber eben nicht notwendi-
gerweise auf dem vorgegebenen Formular.

Jahresabschluss: doppelte Buchfithrung

Wer zur doppelten Buchfiihrung verpflichtet ist,
muss zum Ende jeden Geschéftsjahres einen Jah-
resabschluss machen. Dazu gehéren eine Gewinn-
und Verlustrechnung (GuV) sowie eine Bilanz. Bei-
de werden in der Regel vom Steuerberater ange-
fertigt. Stichtag: 30. Juni des Folgejahres.

* Gewinn- und Verlustrechnung
Sie errechnet das Ergebnis der Unternehmens-
aktivitdten, durch eine Gegenitiberstellung aller
Umsatzerlose, der Bestandsveranderungen und
der Aufwendungen, die diese Erlose mindern.
Ubersteigen unter dem Strich die Erlose die Auf-
wendungen, so handelt es sich bei der Differenz
um einen Unternehmensgewinn. Analysiert
man einzelne Konten (z. B. die Konten der Kos-
tenarten oder die Erloskonten), so wird ersicht-
lich, welche Faktoren fiir den Erfolg oder Miss-
erfolg des Unternehmens verantwortlich sind.
* Bilanz

Sie zeigt, wie sich das Unternehmensvermégen
und die Schulden im Geschéftsjahr entwickelt
haben: Wurden z. B. Teile des Anlagevermogens,
etwa Maschinen, verkauft? Wurden Kredite auf-
genommen? AuBBerdem rechnet die Bilanz das
Ergebnis der Gewinn- und Verlustrechnung mit
ein: Ein Gewinn wiirde das Unternehmensver-
maogen steigern.

Weitere Informationen

* BMWA: GriinderZeiten Nr. 38 ,Buchfihrung®

* BMWA-CD-ROM @ ,Kleingriindungen*:
Einnahmen-Uberschuss-Rechnung-Formular

* BMWA-CD-ROM @ ,Kleingriindungen*:
Einnahmen-Uberschuss-Rechnung-Anleitung

* BMWA-CD-ROM @ ,Kleingriindungen*:
Gewinn-Verlust-Rechnung

g m Mitarbeiter einstellen

Fir die meisten Kleingriinderinnen und Klein-
grinder sind Mitarbeiter kein Thema. Oft reicht
das Einkommen gerade einmal fir sie selbst. Es
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gibt allerdings eine Reihe von Arbeitsverhaltnis-
sen, die auch fur Kleingrinder in Betracht kom-
men.

Befristete Arbeitsverhéaltnisse

Sie konnen als Arbeitgeber befristete Arbeitsver-
trage schlieBen, wenn z. B. ein voriibergehender
betrieblicher Bedarf (z.B. Saisonarbeitsplétze)
besteht. Die Befristung eines Arbeitsvertrags ist
bis zu zwei Jahren moglich. Unter bestimmten
Bedingungen sind kurzfristige Beschéftigungen
von der Sozialversicherungspflicht befreit. Infor-
mationen erhalten Sie bei Ihrer Agentur fur
Arbeit.

Minijobs

Dartiiber hinaus lédsst Ihr Budget es vielleicht zu,
Teilzeitkrafte einzustellen, beispielsweise so ge-
nannte Minijobber. Minijobber diirfen monatlich
maximal 400 Euro verdienen. Die wochentliche
Arbeitszeit ist nicht begrenzt.

Sozialabgaben

* Minijobber zahlen keine Sozialabgaben. Sie kon-
nen aber ihren Beitrag freiwillig aufstocken und
so einen Rentenanspruch erwerben.

*Sie als Arbeitgeber miissen Ihren Minijobber in
der Regel bei Ihrer Berufsgenossenschaft unfall-
versichern (Beitrag: ca. 1% des Bruttolohns).

* Als Arbeitgeber bezahlen Sie pauschal 25 % vom
Lohn, davon 12 % Rentenversicherung, 11% Kran-
kenversicherung, 2% Lohnsteuer an eine zentra-
le Meldestelle: die Minijob-Zentrale bei der Bun-
desknappschaft (s.u.).

* Kleinbetriebe mit bis zu 30 Mitarbeitern zahlen
zusatzlich 1,3% in die Lohnfortzahlungsversi-
cherung der Minijob-Zentrale.

* Minijobber haben vom ersten bis einschlieBlich
42. Krankheitstag Anspruch auf hundertprozen-
tige Lohnfortzahlung. Als Arbeitgeber erhalten
Sie dazu von der Lohnfortzahlungsversicherung
70 % des Entgelts. 30 % miissen Sie selbst bezahlen.

Kurzfristige Minijobs

Fur Minijobs bis zu zwei Monaten oder 50 Arbeits-
tagen im Kalenderjahr miissen weder Ihr Arbeit-
nehmer noch Sie als Arbeitgeber Sozialabgaben
bezahlen. Was das Thema Steuern betrifft: Sie
haben die Moglichkeit, das Arbeitsentgelt entwe-
der unter bestimmten Voraussetzungen pauschal
mit 25 % oder nach dem reguléren Steuersatz per
Lohnsteuerkarte zu versteuern.

Midijobs

Ihr Arbeitnehmer erhélt zwischen 400,01 bis 800

Euro monatlich. Seine wochentliche Arbeitszeit

ist nicht begrenzt. Sozialabgaben:

e Sie als Arbeitgeber bezahlen den reguldren Sozial-
versicherungsbeitrag von 21 % an die Kranken-
kasse des Arbeitnehmers.

e Sie missen Ihren Arbeitnehmer in der Regel bei
Ihrer Berufsgenossenschaft unfallversichern
(Beitrag: ca. 1% des Bruttolohns).

°Ihr Arbeitnehmer zahlt einen steigenden
Beitrag, und zwar je nach Hohe des Lohns: 4%
bei einem Verdienst von 400,01 Euro - 21% bei
800 Euro.

¢ Ihr Arbeitnehmer zahlt je nach Lohnsteuerklas-
se den entsprechenden Lohnsteuersatz.

Freie Mitarbeiter

Siekodnnen als Arbeitgeber fest umrissene Auftré-
ge freien Mitarbeitern Gibertragen. Arbeitsrecht-
liche Vorschriften gelten fiir diese nicht. Ihre frei-
en Mitarbeiter erhalten fiir ihre Leistungen ein
vereinbartes Honorar.

Weitere Informationen:

* BMWA: GriinderZeiten Nr. 15 ,,Personal®

e Servicetelefon der Minijob-Zentrale bei der
Bundesknappschaft: Tel. 018 01-20 05 04.
Internet: www.minijob-zentrale.de



C h e C kl iSte Kostenarten

1. Jahr 2. Jahr 3. Jahr

Euro sowie % des Umsatzes Euro sowie % des Umsatzes | Euro sowie % des Umsatzes

Umsatz

- Waren-/Materialeinsatz

= Rohertrag |

- Personal

=Rohertrag I

- Abschreibungen

- Zinsen

- sonstige Kosten

* Raumkosten/Miete

* Energiekosten

* Reparatur/Instandhaltung

e Gebuhren, Beitrédge

*Versicherung

* Gewerbesteuer

* Sonstige Steuern

* Fahrzeugkosten

* Kosten aus Leasingvertragen

*Werbe- und Reisekosten

* \Vertriebskosten

* Porto, Telefon u.a.
Verwaltungskosten

* Buchfiihrung, Beratung

= Gewinn vor Steuern
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Liquiditatsplan

Einzahlungen

Umsatze

Januar

Februar

November

Dezember

Sonstiges

Summe Einzahlungen

Auszahlungen

Investitionen

Personalkosten

Material/Waren

Sonstige Betriebsausgaben

Zinsen

Tilgungen

Umsatzsteuer

Sonstige Steuern

Privatentnahmen

Sonstiges

Summe Auszahlungen

Uberschuss bzw. Fehlbetrag

Saldo Vormonat

Effektive Liquiditat

Notizen:




C h e C kl iSte Was tun bei Liquiditatsschwierigkeiten?

Sofortmaf3inahmen gegen Zahlungsunfahigkeit

Bringen Sie eine Bareinlage ins Unternehmen ein.

Verkaufen Sie Betriebsvermdgen, das Sie nicht unbedingt bendétigen.
Mieten Sie es ggf. zuriick.

Vereinbaren Sie moglichst lange Zahlungsziele.
Treiben Sie Ihre ausstehenden Forderungen ein.

Nutzen Sie dafiir ggf. Inkasso-Firmen.

Bitten Sie Ihr Kreditinstitut und vor allem grof3e Lieferanten um Geduld.
Sprechen Sie offen mit ihnen Giber Ihre Situation. Schaffen Sie dabei Vertrauen.

Verhandeln Sie mit Ihrem Kreditinstitut tiber glinstigere Konditionen:
Erhéhen Sie Ihren Kreditrahmen.

Beantragen Sie ein Darlehen der KfW Mittelstandsbank (z.B. den KfW-Unternehmerkredit)
oder nutzen Sie ein entsprechendes Liquiditatssicherungs-Programm lhres Bundeslandes.

HEEE NS E N

Notizen:
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Wenn Sie Ihr Unternehmen
wieder aufgeben

B m Selbstandigkeit beenden

Falls Sie mit Ihrer Geschéaftsidee keinen Erfolg
haben sollten und Sie IThr Unternehmen wieder
aufgeben missen, sollten Sie Folgendes beachten:

*Die Forderung (durch einen Existenzgrin-
dungszuschuss [EXGZ[Ich-AG] oder Uber-
briickungsgeld) miissen Sie nicht zuriickbezah-
len.

*Melden Sie — wenn Sie ein Gewerbe betrieben
haben - dies beim Gewerbeamt wieder ab.

*Kindigen Sie Ihren Pacht- oder Mietvertrag
sowie betriebliche Versicherungs-, Leasing- und
Wartungsvertrage fristgerecht.

¢ Kldren Sie, ob auch nach Threr Betriebsaufgabe
betriebliche Schédden auftreten konnen (z.B.
Produkthaftung, Gewdahrleistungsfristen) und
vereinbaren Sie fiir Ihre Betriebshaftpflichtver-
sicherung ggf. eine Nachversicherung fur einen
bestimmten Zeitraum.

*Melden Sie auch Ihrer Krankenkasse und der
Berufsgenossenschaft die Aufgabe Ihrer berufli-
chen Selbstédndigkeit. Die Krankenkasse leitet
die Meldung automatisch an die gesetzliche
Rentenversicherung weiter.

*Melden Sie Ihren Betrieb ggf. bei der Kammer
ab.

* Wenn Sie ein Darlehen in Anspruch genommen
haben, konnen Sie dies durch eine Sondertil-
gung ,,auf einen Schlag*® tilgen, allerdings miis-
sen Sie hier moglicherweise eine Gebtihr, d.h.
eine Vorfélligkeitsentschddigung, zahlen.

* Kiindigen Sie Ihr Geschéftskonto, sobald Sie alle
AuBenstande bezahlt haben und alle Forderun-
gen eingegangen sind.

*Bewahren Sie Bicher und Aufzeichnungen,
Inventarlisten und Jahresabschliisse mindestens
zehn Jahre auf.

e Teilen Sie der Agentur fiir Arbeit mit, dass Sie
Ihre Selbstédndigkeit aufgeben.

* Melden Sie sich wieder arbeitslos.

Arbeitslosengeld weiter beziehen

Wenn Sie vor dem Start in die Selbstdndigkeit
arbeitslos waren und Ihr Unternehmen inner-
halb der ersten drei Jahre aufgeben miissen, kon-
nen Sie danach wieder Anspruch auf Arbeits-
losengeld haben.

Arbeitslosengeld bekommen Sie, wenn Sie vor der
Existenzgriindung Anspruch auf Arbeitslosengeld
hatten und Ihr ,alter* Anspruch auf Arbeitslosen-
geld vor weniger als vier Jahren entstanden ist.

Wenn Sie vor der Existenzgriindung Arbeitslo-
senhilfe bezogen haben und der letzte Bezugstag
nochnichtein Jahr herist, bekommen Sie ab 2005
Arbeitslosengeld II. Diese Frist kann sich um
hochstens zwei Jahre verlangern, wenn Sie in
dieser Zeit mindestens 15 Stunden wochentlich
selbstdandig tatig waren. Diese Anforderung erfiil-
len alle Existenzgriinder, die in der Zeit als Ich-AG
mit dem Existenzgriindungszuschuss gefordert
wurden.

Weitere Informationen
* BMWA: GriinderZeiten Nr. 16
LExistenzgrindung aus der Arbeitslosigkeit®
* BMWA: GriinderZeiten Nr. 41
»Soziale Absicherung*®

pm Zahlungsunfahig sein

Wer seine Rechnungen nicht mehr bezahlen
kann, ist zahlungsunfdhig (= insolvent). Wenn
Ihnen dies geschieht, missen Sie rasch und rich-
tig handeln, um weiteren Schaden zu vermeiden
und sich nicht strafbar zu machen. Informieren
Siesich sofort tiber Ihre Rechte und Pflichten, z. B.
bei der Schuldnerberatung oder - wenn Sie z. B.
eine GmbH fiihren - auch beim Amtsgericht.

Wichtige Hinweise

Als Inhaber eines Einzelunternehmens oder
als Gesellschafter einer GbR



edirfen Sie keine weiteren Verbindlichkeiten
eingehen (z.B. Waren bestellen), die Sie nicht
bezahlen konnen.

¢ sollten Sie sich an eine Schuldenberatungsstelle
wenden.

* konnen Sie (Verbraucher-)Insolvenz anmelden.

Als Geschiftsfithrer einer Kapitalgesellschaft,

z.B. einer GmbH

e miissen Sie spdtestens nach drei Wochen beste-
hender Zahlungsunféhigkeit ohne Aussicht auf
Besserung beim Amtsgericht einen Antrag auf
Er6ffnung eines Insolvenzverfahrens stellen. Sie
machen sich sonst strafbar.

emiissen Sie fur Ihre Mitarbeiter weiterhin zu-
mindest die Arbeitnehmeranteile der Sozialver-
sicherungsbeitrdge an die Krankenkasse
abfiihren. Sie machen sich sonst strafbar.

* sollten Sie einen Insolvenzberater einschalten, der
SanierungsmaBnahmen durchfithren kann.

Nehmen Sie bereits bei den ersten Anzeichen @
einer Unternehmenskrise Kontakt zu Ihrer Bank
auf. Nur so kdnnen Sie das Vertrauen der Bank
behalten.

Machen Sie Vorschldage zur Unternehmenssanie-
rung mit Hilfe eines Beraters.

pm Insolvenzanmelden
Schulden aus einem beendeten Unternehmen
werden in einem Insolvenzverfahren ein fur alle
Mal geregelt. Es gibt zwei Formen von Insolvenz-
verfahren: fiir Privatpersonen (Verbraucher) und
fir Unternehmer. Fir gescheiterte Klein-
unternehmer kommt in der Regel das Verbrau-
cherinsolvenzverfahren in Frage. Es tragt dazu
bei, sich giitlich mit den Gldubigern zu einigen
und sie weitestgehend zu befriedigen.

Die Zeiten, in denen ein gescheitertes Klein-
unternehmen seinen Griinder ein Leben lang
finanziell belastete, sind mit der Einftihrung der
»Verbraucherinsolvenz® vorbei. Dieses Verfahren
gibt auch Kleingriindern nach einem Fehlstart
die Chance, wieder ,auf die Beine® zu kommen.
Wenn Sie das Verfahren ordnungsgemaf zu Ende
fihren, und zahlen was Sie zu zahlen in der Lage
sind, gelten Ihre Schulden nach spatestens sieben
Jahren als getilgt.

Das Verbraucherinsolvenzverfahren
(far Privatpersonen)

1. Der Schuldner muss zunéachst versuchen, sich
mit den Glaubigern auBergerichtlich zu eini-
gen. Unterstitzung erhélt er dabei von der
Schuldnerberatungsstelle, einem Rechtsan-
walt, Notar oder Steuerberater. Welche MaB-
nahmen fur eine auBergerichtliche Einigung
ergriffen werden sollen, muss schriftlich fest-
gelegt werden.

2. Kommt keine auBergerichtliche Einigung zu-
stande, kann der Schuldner beim zustédndigen
Insolvenzgericht einen Antrag auf Eréffnung
desgerichtlichen ,,Verbraucherinsolvenzverfah-
rens” stellen. Gleichzeitig kann der Antrag auf
Erteilung einer Restschuldbefreiung gestellt
werden. Fiir den Antrag benétigen Sie:

* Eine schriftliche Bestédtigung einer anerkann-
ten Stelle oder Person (z. B. der kontaktierten
Schuldnerberatungsstelle, einer Verbraucher-
beratungsstelle usw.), dass ein in den letzten
sechs Monaten unternommener Einigungs-
versuch gescheitert ist.

* Eine genaue Aufstellung des Vermogens (Ver-
mogensverzeichnis).

* Ein Verzeichnis der Gldaubiger.

* Ein Verzeichnis der Forderungen.

* Eine Erklarung, dass alle Verzeichnisse voll-
stdndig und richtig sind.

* Einen Plan, wie die Verbindlichkeiten getilgt
und eine angemessene Schuldenbereinigung
erfolgen soll, z. B. durch Ratenzahlung, Stun-
dung, Teilerlass (= ,Schuldenbereinigungs-
plan®). Gleichzeitig kann der Antrag auf Ertei-
lung einer Restschuldbefreiung gestellt
werden.

3. Auf Grundlage des Schuldenbereinigungsplans
wird das Gericht zunéchst nochmals versuchen,
eine Einigung zwischen Schuldner und Glaubi-
gern herbeizufithren. Achtung: AuBern sich die
Glaubiger nicht, gilt dies als Zustimmung. Und:
Stimmen einzelne Glaubiger dem Schulden-
bereinigungsplan nicht zu, kann deren Zu-
stimmung durch das Gericht ersetzt werden
(d.h., der Plan wird trotzdem wirksam). Voraus-
setzung dafiir ist, dass der Plan fiir alle Glaubiger
angemessen ist (d. h., einzelne Glaubiger diirfen
nicht benachteiligt werden). Und: Die Gldubiger
dirfen nicht schlechter stehen als bei Durch-
fihrung eines Insolvenzverfahrens.
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4. Kommt wiederum keine Einigung zustande,
wird das vereinfachte Insolvenzverfahren
ertffnet. Hierbei wird nur eine Glaubigerver-
sammlung abgehalten, Teile des Verfahrens
konnen schriftlich durchgefiihrt werden. Das
Gericht bestellt einen Treuhdnder und kann
anordnen, dass die Insolvenzmasse nicht ver-
wertet wird, sondern der Schuldner einen
bestimmten Betrag, der dem Wert der Masse
entspricht, an den Treuhdnder zu zahlen hat.

Die Restschuldbefreiung: nach sieben

Jahren schuldenfrei

*Der Schuldner muss in der Regel ein Verbrau-
cherinsolvenzverfahren oder unter Umstdnden
ein Unternehmensinsolvenzverfahren durch-
laufen haben. Es diirfen keine so genannten Ver-
sagungsgriinde vorliegen.

*Wird dem Antrag stattgegeben, muss er den
gesetzlich festgelegten Teil seines Einkommens
uber einen Zeitraum von sieben Jahren (,,Wohl-
verhaltensperiode®) an einen Treuhdnder ab-
fihren, der die Betrage an die Glaubiger weiter-
leitet. Der Schuldner muss dem Gericht jeden
Arbeits- und Ortswechsel anzeigen und sich um
zumutbare Arbeit bemtihen.

Notizen:

* VerstdBt der Schuldner gegen die o.g. Pflichten,
kann er vom Gericht bereits wahrend der Wohl-
verhaltensperiode von der Restschuldbefreiung
ausgeschlossen werden.

Die Schuldenbefreiung erfolgt nach Ablauf der
Wohlverhaltensperiode: Das Gericht erldsst
IThnen per Beschluss alle restlichen Verbindlich-
keiten. Die Glaubiger konnen auf Ihr neues Ver-
mogen nicht mehr zurtiickgreifen. In der Regel
dauert die Wohlverhaltensperiode sieben Jahre.
Im Ausnahmefall ist eine ,Restschuldbefreiung®
auch schon nach fiinf Jahren moglich: fiir die-
jenigen, die bereits vor dem 1. Januar 1997 uber-
schuldet waren.

Weitere Informationen

* BMWA: ,Fritherkennung von Chancen
und Risiken“

* BMWA: GriinderZeiten Nr. 14
,Insolvenz und Neustart*®

* BMWA: GriinderZeiten Nr. 22
~Krisenmanagement”

e www.aus-fehlern-lernen.info




Typische Fragen und Antworten -j

Typische Fragen

und Antworten

Quellen: BMWA-Expertenforum www.existenzgruender.de
Die Fragen wurden vom BMWA-Biirgertelefon beantwortet.
Weitere Fragen und Antworten finden Sie auf 0.g. Internetseite.

Ich betreibe zur Zeit ein Second-Hand-Ge-
schift als geforderte Ich-AG. Zusétzlich méch-
te ich ein zweites Gewerbe anmelden als
»2Hausmeisterservice“. Geht das ohne Weite-
res?

Wenn Sie einen Hausmeisterservice erdffnen
mochten, sind einige Dinge zu beachten. Ein
Hausmeister, der keinen Handwerksrollenein-
trag (Meister in einem handwerklichen Bereich
der Anlage A Handwerksordnung) verzeichnen
kann, darf keine Tatigkeiten ausfiihren, die in
den wesentlichen Bereich der Anlage A HWO
fallen. Arbeiten, die ein Hausmeister ausfihren
darf sind z.B. Uberwachung der betreuten
Wohnanlage, Kehrdienst von Hof, Strae und
Gehweg, Uberwachung der Heizungsanlage und
unwesentliche Tatigkeiten des Handwerks.

Unwesentliche Tatigkeiten sind nach § 1 Abs. 2
Handwerksordnung, Tatigkeiten, die in einem
Zeitraum von 3 Monaten erlernt werden konnen.
Welche Arbeiten zu den wesentlichen und unwe-
sentlichen Téatigkeiten zdhlen, konnen Sie bei
ihrer zustdndigen Industrie- und Handelskam-
mer erfragen, der Sie mit der Dienstleistung
»~Hausmeisterservice® angehoren. Auch Ihren
Hausmeisterservice miissen Sie beim zustandi-
gen Gewerbeamt anmelden.

Der Existenzgrindungszuschuss wird von der
Arbeitsagentur weiterhin geleistet, wenn Sie den
Hausmeisterservice als Nebentétigkeit ausiiben
und Ihre Ich-AG die Hauttétigkeit darstellt. Das
Gesamteinkommen aus beiden Tatigkeiten darf
25.000 Euro im Geschéaftsjahr nicht tiberschrei-
ten, da sonst die Forderung fiir die Zukunft weg-
fallt. Sie sind verpflichtet die Aufnahme des 2.
Gewerbes der Agentur fiir Arbeit anzuzeigen.

Wenn ich wegen Umzug in eine andere Stadt
und ein anderes Bundesland ein vorhandenes
Gewerbe abmelden muss, kann ich dann am
neuen Wohnort eine Ich-AG griitnden?

Um die Forderung tiber die Ich-AG erhalten zu
kénnen, missten Sie mindestens einen Tag
arbeitslos gemeldet sein und eine Entgeltersatz-
leistung (Arbeitslosengeld, Arbeitslosenhilfe,
etc.) beziehen.

Sollten Sie bereits in der vorherigen Selbstdndig-
keit eine Forderung von der Agentur fir Arbeit
bekommen haben (z.B. durch Uberbriickungs-
geld), mussen bis zur erneuten Férderung min-
destens zwei Jahre vergangen sein. Zusatzlich
sollte die Selbstédndigkeit auf einem neuen
Geschéftskonzept beruhen.

Sollten Sie wahrend des Bezuges einer Férderung
durch die Agentur fiir Arbeit umgezogen sein, so
konnten Sie Ihre Selbstdndigkeit am neuen
Wohnort mit der Forderung weiterlaufen lassen.

Was muss ich erfiillen, um das zweite Jahr der
Ich-AG in Anspruch zu nehmen? Welchen
Schritt muss man gehen? Was muss ich tun?

Zunéchst miissen Sie bei der Agentur fiir Arbeit
einen Weiterbewilligungsantrag stellen. Eine
Frist fir die Antragstellung gibt es nicht. Die
Agentur fur Arbeit priift die Einnahmen vom
Vorjahr, ob die 25.000 Euro nicht tiberschritten
wurden.

Zur Plausibilitatspriifung des voraussichtlichen
Arbeitseinkommens im zweiten Férderjahr miis-
sen Sie den Nachweis uber die Gewinnermitt-
lung fiir die ersten zehn Monate des ersten For-
derjahres vorlegen. Dieses kann in der Form
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einer Einnahmen-Uberschussrechnung oder in
einer Gewinn- und Verlustrechnung erfolgen.
Diese Unterlagen miissen auch beim Finanzamt
vorgelegt werden.

Ich mochte in diesem Jahr mit einer Ich-AG-
Rechtsanwaltskanzlei starten. Meine Frage
ist, ob zu einem spéteren Zeitpunkt der Zu-
sammenschluss mit einer weiteren Person als
GbR in Form einer Sozietat und nicht alsreine
Burogemeinschaft moéglich ist?

Der Existenzgriindungszuschuss dient der For-
derung der selbstdndigen Tatigkeit. Die selb-
standige Tatigkeit ist gekennzeichnet durch das
Arbeiten im eigenen Namen und auf eigene
Rechnung. Der Selbstdndige tragt das wirt-
schaftliche Risiko seiner Tatigkeit (Unterneh-
merrisiko).

In der Personengesellschaft (z.B. GbR) miissen
beide Personen gleichberechtigte Partner sein,
d.h. beide miissen das Unternehmerrisiko tra-
gen. Dann wird der Existenzgriindungszuschuss
weiterhin gewahrt. Dies sollte in einem Gesell-
schaftervertrag geregelt sein.

Der Bezeichnung "Sozietat" ist keine klare Zuord-
nung zu einer Gesellschaftsform zu entnehmen.
Es kann darunter sowohl eine BGB-Gesellschaft
aber auch eine reine Birogemeinschaft verstan-
den werden. Es ist vielmehr erforderlich, dass
dem Namen der Sozietédt zur Vermeidung solcher
nach der gesetzlichen Neuregelung des Partner-
schaftsrechts gerade nicht hinzunehmender
Gefahren der eindeutige Rechtsform-Zusatz
»Gesellschaft biirgerlichen Rechts®, ,GbR“ oder
~-BGB-Gesellschaft® beigefiigt wird.

Wie sieht das Tragfahigkeitskonzept, dass
neuerdings auch fiir die Antragstellung auf
eine Ich-AG notwendig ist, aus?

Es muss eine Kurzbeschreibung der Geschéftsi-
dee, ein Kapitalbedarfs- und Finanzierungsplan
sowie eine Umsatz- und Rentabilitdtsvorschau
vorgelegt werden.

Ich méchte ein Coaching beantragen. Welche
Voraussetzungen muss ich erfiillen?

Existenzgriinder kénnen mit einem Coaching
gefordert werden. Die Beantragung erfolgt iiber
die Agentur fiir Arbeit mit der Voraussetzung, dass
Sie bei Aufnahme der selbstdndigen Tatigkeit das
Uberbriickungsgeld oder den Existenzgriindungs-
zuschuss beziehen. Bitte beachten Sie, dass Sie kei-
nen Rechtsanspruch auf diese Leistung haben.

Folgende Kosten kénnen erstattet werden:

Lehrgangskosten: Beim Coaching konnen Lehr-
gangskosten insgesamt bis zu einer max. Hohe
von 4.600 Euro ibernommen werden. Aufgrund
der sehr unterschiedlichen Situation auf den
regionalen Arbeitsméarkten konnen die Arbeits-
amter davon abweichende niedrigere Héchstbe-
trage fiir die Erstattungsfdhigkeit der Kosten fest-
legen. Die Kosten sind in jedem Einzelfall
nachzuweisen. Die Direktzahlung an die Coa-
ching-Stelle ist moglich.

Fahrkosten: Ubernahme der Kosten fiir Pendel-
fahrten zum Coach (analog § 81 SGB III).

Kinderbetreuungskosten: Kosten fiir die
Betreuung aufsichtsbediirftiger Kinder von Teil-
nehmern konnen fir die Tage des Coachings (zu
1/30 je Kalendertag) bzw. in Héhe von 130 Euro
monatlich je Kind iibernommen werden (analog
§ 83 SGBIII).

Ich bin derzeit angestellter Rechtsanwalt mit
zum 31.08. gekiindigtem Arbeitsverhaltnis.
Ich mdchte als Partner in eine bereits beste-
hende GbR selbstindiger Anwalte eintreten,
wobei jeder Partner gleiche Anteile halten
soll. Werde ich Uberbriickungsgeld erhalten?

Die Agentur fiir Arbeit unterstiitzt die Aufnahme
einer selbstindigen Téatigkeit, wenn Sie als
gleichberechtigter Partner in eine GbR einstei-
gen. Dies sollte in einem Gesellschaftervertrag
geregelt sein.

Da Sie in einen bestehenden Betrieb eintreten wol-
len, priift die Agentur, ob die aus dem Betrieb erziel-
ten Einklinfte nicht ausreichen, um in der Anfangs-



zeitIhren Lebensunterhalt und die Aufwendungen
fur die Sozialversicherung aufzubringen.

Bitte beachten Sie, dass eine fachkundige Stelle die
Tragfahigkeit der Existenzgriindung bestédtigen
muss. Sie schreiben, dass der Arbeitgeber die Kiin-
digung ausgesprochen hat. Fir die Antragstel-
lung des Uberbriickungsgeldes muss ein
Anspruch auf das Arbeitslosengeld vorliegen. Die-
se Voraussetzung ist erfiillt, wenn Sie mindestens
zwolf Monate innerhalb von drei Jahren eine bei-
tragspflichtige Beschaftigung ausgetibt haben.

Wofiir soll das Uberbriickungsgeld verwandt
werden? Fur betriebliche Ausgaben oder pri-
vaten Lebensunterhalt? An welcher Stelle des
Liquiditatsplanes sollte diese Position erschei-
nen?

Sie bekommen das Uberbriickungsgeld fiir die
Sicherung des Lebensunterhalts und der sozialen
Absicherung fur die ersten sechs Monate.

Der Zuschuss wird in Hohe des zuletzt bezogenen
Arbeitslosengeldes/Arbeitslosenhilfe zuziiglich
einer Pauschale fur die Sozialversicherungsbeitré-
ge gezahlt. Die Pauschale betrédgt bei Arbeitslo-
sengeldbezug 71,5 % ihres Arbeitslosengeldes und
bei Arbeitslosenhilfe 35,7 %. Nattirlich konnen Sie
ein Teil des Geldes fiir Investitionen ausgeben. Das
ergibt sich aus der personlichen Bedarfsanalyse.

Ich mochte mich im Bereich freiberuf-
liche Krankenschwester selbstandig machen
mit Hilfe des Uberbriickungsgeldes. Welche
Punkte muss ich in der Kurzbeschreibung des
Konzeptes einbringen?

Kurze Anhaltspunkte zur Erstellung eines Kon-
zeptes konnen sein:

* Beschreibung der Geschéftsidee

* Beschreibung der Dienstleistung

e Marktiibersicht und Marketing

* Unternehmensorganisation

* Chancen und Risiken

* Lebenslauf mit Befdhigungsnachweisen
* Kapitalbedarfs- und Finanzierungsplan
e Umsatz- und Rentabilitdtsvorschau

Ist es moglich, wenn ein Gewerbe von zwei
Personen angemeldet wird (z.B. als GBR), so
dass beide Uberbriickungsgeld erhalten?

Der Zusammenschluss von Existenzgriindern bei
Personengesellschaften (GbR, OHG, KG...) ist in
der Regel unproblematisch, insofern die Partner
gleichberechtigtsind (50 % Geschéaftsanteil). Dies
kann per Gesellschaftervertrag geregelt werden.
Ist das der Fall, so kénnen beide Personen mit
dem Uberbriickungsgeld geférdert werden.
Ahnlich verhalt es sich bei Kapitalgesellschaften
(GmbH, AG...).

Wie hoch kénnte das Einstiegsgeld maximal
sein fir den Empféanger von ALG II?

Laut Sozialgesetzbuch II, § 29 soll bei der Bemes-
sung der Hohe des Einstiegsgeldes die vorherige
Dauer der Arbeitslosigkeit sowie die GroB3e der
Bedarfsgemeinschaft bertucksichtigt werden, in
welcher der erwerbsfdahige Hilfebediirftige lebt.
Hinsichtlich der Hohe ist der Fallmanager also
nicht gebunden. Da er Ihre individuelle personli-
che Situation am besten beurteilen kann, wird er
Einstiegsgeld in Form eines flexiblen Zuschusses
bewilligen, wenn es dies fiir ratsam halt.

Ich war bereits von August 2001 bis August 2004
selbstindig und habe damals auch Uber-
briickungsgeld bekommen. Zur Zeit iibe ich
meine beiden Gewerbe nebenberuflich aus. Ist
es moglich, wenn die Selbsténdigkeit z. B. ab 1.
Dezember wieder hauptberuflich erfolgt,
einen Existenzgrindungszuschuss zu erhalten
(Ich-AG)? Oder wird dies durch die bereits lan-
ger existierenden Gewerbeanmeldungen aus-
geschlossen? Zur Zeit handelt es sich ja nur um
einen Nebenerwerb, der in eine Existenzumge-
wandelt werden soll. Welcher Gesetzestext
greift hier?

Die Férderung durch den Existenzgriindungszu-
schuss konnen Sie auch erhalten, wenn Sie die
Tatigkeit bereits als Nebengewerbe ausgetibt
haben.
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Sie konnen den Existenzgriinderzuschuss (§ 4211
SGB III) erhalten, wenn Sie durch die Aufnahme
einer hauptberuflichen selbstdndigen Tétigkeit
die Arbeitslosigkeit beenden. Der Zuschuss wird
geleistet, wenn Sie in einem engen zeitlichen
Zusammenhang mit der Aufnahme der Selbstdn-
digkeit Arbeitslosengeld oder Arbeitslosenhilfe
nach dem SBG III beziehen. Sollten Sie diese Vo-
raussetzungen erfiillen, erfolgt die Antragstel-
lung bei der ortlichen Agentur fiir Arbeit.

Ich beziehe einen Existenzgriindungszu-
schuss und méchte nun anfangen Rechnun-
gen fiir erbrachte Vermittlungsleistungen zu
erstellen. Wie gehe ich vor? Wann und an
wen muss ich die Mehrwertsteuer abfithren?

Ihre erbrachten Leistungen stellen Sie Ihren Kun-
den in Rechnung. Auf alle Rechnungsbetrédge
schlagen Sie die Umsatzsteuer (Mehrwertsteuer)
auf. Beachten Sie bitte, dass es bestimmte Anfor-
derungen an die Rechnungserstellung gibt. Die
Summe der Umsatzsteuern, die Sie hren Kunden
berechnet haben, fithren Sie im Rahmen der
regelmaBigen Umsatzsteuer-Voranmeldung an
das Finanzamt ab. Existenzgriinder miissen im
Allgemeinen in den ersten zwei Jahren monat-
lich die Umsatzsteuer an das Finanzamt abge-
ben. Von diesemn Betrag kéonnen Sie vorher die
Umsatzsteuern (Vorsteuern) abziehen, die lhnen
von anderen Unternehmen in Rechnung gestellt
wurde.

Sie haben die Mdoglichkeit sich von der Umsatz-
steuer befreien zu lassen, wenn Ihr Umsatz im
laufenden Kalenderjahr voraussichtlich 50.000
Euro nicht tibersteigen wird und Sie im Jahr
zuvor nicht mehr als 17.500 Euro Umsatz erzielt
haben. Gleichzeitig miissen Sie alle Rechnungen
ohne Mehrwertsteuer erstellen und kénnen folg-
lich auch keine Vorsteuer geltend machen.

Ich beziehe ab Januar 2004 ALG-II und méchte
mich als ausgebildete Sozialarbeiterin im Be-
reich Lebensberatung selbstandig machen.
Da ich uiber kein Eigenkapital verfiige, sehe
ich momentan die gréoten Schwierigkeiten
Réumlichkeiten anzumieten und einzurich-
ten, also mir einen Arbeitsplatz anzumieten
sowie die Finanzierung einer Eigenwerbung,
wie Flyer, Anzeigen. Welche Forderungsmég-
lichkeiten gibt es fiir mich?

Sollten Sie im ndchsten Jahr Arbeitslosengeld II
beziehen, kénnen Sie bei Aufnahme einer haupt-
beruflichen selbstidndigen Tatigkeit ein Ein-
stiegsgeld von der oOrtlichen Arbeitsagentur
erhalten. Uber die H6he und Dauer der Zahlung
dieser Leistung entscheidet Ihr Fallmanager. Mit
ihm sollten Sie Ihr Vorhaben besprechen.

Sie haben auch die Moglichkeit fiir Ihre Existenz-
griindung verschiedene Darlehen oder Zuschiis-
se zu beantragen.

Das StartGeld ist ein zinsgunstiges Darlehen fur
Existenzgriinder. Es konnen bis zu 100% des
Gesamtfinanzierungsbedarfs mit maximal
50.000 Euro gefordert werden. Dieses Darlehen
richtet sich auch an Existenzgrinder mit wenig
oder keinem Eigenkapital. Der Antrag des Darle-
hens muss vor Beginn der Existenzgriindung bei
der Hausbank gestellt werden. Die Bank priift
Ihre Bonitét, das Geschéftskonzept, Ihre fachli-
che Qualifikation sowie Ihre Produkt- und Bran-
chenkenntnisse. Nahere Informationen finden
Sie im Internet unter www.kfw-mittelstands-
bank.de oder an der Hotline der Kfw-Mittel-
standsbank unter Tel. 01801-241124.

Sie koénnen sich tUber die Internetseite
www.bmwa.bund.de informieren, ob fir Sie
andere Fordermoglichkeiten zur Existenzsiche-
rung bestehen. Das Bundesministerium fiir Wirt-
schaft und Arbeit stellt auf dieser Internetseite
eine Forderdatenbank zur Verfigung. Unter Ein-
gabe Ihrer Kriterien (Fordergebiet, Forderart
oder Forderbereich), konnen Sie entsprechende
Programme und Richtlinien einsehen.



Ich mache momentan eine Umschulung; die-
se endet im Januar 2005. Ich beziehe Unter-
haltsgeld in Hohe der Arbeitslosenhilfe;
davor habe ich Arbeitslosenhilfe bezogen. Ich
mochte mich im Februar, direkt im Anschluss
an die Umschulung selbstindig machen.
Habe ich Anspruch auf den Existenzgriinder-
zuschuss?

Ab 01.01.2005 gilt die Regelung, dass fiir Bezieher
des Arbeitslosengeldes II eine Gewdhrung des
Existenzgrindungszuschusses nicht moglich ist.
Bei Aufnahme einer hauptberuflichen selbstan-
digen Tatigkeit konnen Sie ein Einstiegsgeld
erhalten. Uber die Hohe und Dauer dieser Zah-
lung entscheidet der Fallmanager.

Nach Beendigung Ihrer Umschulung sollten Sie
Ihr Vorhaben mit dem zustdndigen Fallmanager
in Ihrer ortlichen Arbeitsagentur besprechen.

Ich bin momentan arbeitslos und beziehe
Arbeitslosengeld, ebenfalls bin ich als gering-
fiigig Beschiftigte (165 EUR) tiatig. Wenn ich
nun eine Ich-AG griilnde und den Existenz-
griindungszuschuss erhalte, kann ich dann
weiterhin (zuséatzlich) nebenbei einen Mini-
Job (bis 400 EUR) ausiiben?

Neben dem Bezug des Existenzgriindungszu-
schusses sind Nebentétigkeiten zuldssig, wenn
Ihre selbstdndige Tatigkeit den hauptberufli-
chen Charakter behdlt. Der Zeitaufwand den Sie
fir Nebentatigkeiten aufbringen, muss gegent-
ber der selbstdndigen Tatigkeit geringer sein.

Bei der Griindung einer Ich-AG (Existenzgrin-
derzuschuss) darf das Einkommen 25.000
Euro nicht iiberschreiten. Bezieht sich das nur
auf das Einkommen aus der Tatigkeit aus der
Ich-AG oder werden die Einkiuinfte des (davon
unabhéingig berufstiatigen) Ehepartners mit
einbezogen, wenn ein Ehepaar steuerlich
gemeinsam veranlagt wird?

Es ist richtig, das es die Einkommensgrenze von
25.000 Euro jahrlich gibt. Zur Berechnung zahlt
jedoch nicht nur das Einkommen aus der selb-
stdndigen Tatigkeit, sondern auch Einnahmen

durch zum Beispiel eine geringfiigige Beschéfti-
gung, die der Selbsténdige selbst austibt.

Das Einkommen des Ehepartners/Lebenspart-
ners zahlt nicht mit zur Berechnung. Da der Exis-
tenzgrindungszuschuss jedes Jahr erneut bean-
tragt werden muss, erfolgt auch jéhrlich eine
Uberpriifung Ihres Einkommens durch die Agen-
tur fir Arbeit.

Im Jahr 2003 habe ich den Existenzgriinder-
zuschuss bezogen. Bei meiner Steuerer-
klarung 2003 wurden diese Einnahmen ver-
steuert; dasist doch nichtrichtig - oder? Noch
eine Frage: Abwelcher Hohe des Einkommens
aus selbstdndiger Tatigkeit mit Gewerbe-
schein wurde man im Jahr 2003 umsatzsteu-
erpflichtig?

Der Existenzgriindungszuschuss, den Sie durch
die Agentur fiir Arbeit erhalten, ist nach § 3 Abs.
2 des Einkommenssteuergesetzes steuerfrei. Er
unterliegt auch nicht dem Progressionsvorbe-
halt.

Die Umsatzsteuerpfilicht richtet sich nicht nach
IThrem Einkommen aus selbstdndiger Tatigkeit
sondern nach dem Umsatz, den Sie erzielen. Mit
Inkrafttreten des Kleinunternehmerférderungs-
gesetz zum O1. Januar 2003 wurde die Umsatz-
grenze von 16.620 Euro auf 17.500 Euro angeho-
ben, d.h. als Kleinunternehmer haben Sie die
Moglichkeit sich von der Umsatzsteuer befreien
zu lassen, wenn Ihr Umsatz im laufenden Kalen-
derjahr voraussichtlich 50.000 EUR nicht uber-
steigen wird und Sie im Jahr zuvor nicht mehr als
17.500 Euro Umsatz erzielt haben. Gleichzeitig
miussen Sie alle Rechnungen ohne Mehrwert-
steuer erstellen und kénnen folglich auch keine
Vorsteuer geltend machen.
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Fachbegriffe
verstehen

Betriebsmittel. Alle Sachgtiter (z. B. Maschinen)
und auch Rechte (z.B. Patente), die ein Unter-
nehmen braucht, um seine Leistung zu er-
bringen.

Businessplan. In einem Businessplan (auch:
~Geschiftsplan®) ist die Unternehmensplanung
schriftlich festgelegt. Er sollte alle Informationen
uber Chancen und Risiken bei einer Neugrin-
dung oder Unternehmensiibernahme enthalten:
uber Ziele des Unternehmens, Angebot, Kunden,
Konkurrenz, Finanzierung usw.

Businessplan-Wettbewerb. Soll dazu motivie-
ren, sich selbstdndig zu machen, und unterstiitzt
Teilnehmerinnen und Teilnehmer bei der Ausar-
beitung ihres Businessplans. Es findet eine Viel-
zahl von Businessplan-Wettbewerben in
Deutschland statt.

Coaching. Die fachliche Begleitung und Anlei-
tung eines Griinders oder Unternehmens z.B.
durch einen Unternehmensberater (Coach). Die-
ser Begriff stammt urspriinglich aus dem Sport-
bereich (Coach = Trainer).

Controlling. Controlling heif3t, die wichtigen
Zahlen aus seinem Unternehmen zu kennen und
verfiigbar zu haben: um sorgféltig zu planen, zu
kontrollieren, ob das, was geplant wurde, auch
tatsachlich eingetroffen ist, sowie ggf. herauszu-
finden, warum es nicht eingetroffen ist. Grundla-
ge sind z.B. Umsatzrentabilitdt, Eigenkapital-
rentabilitit, Liquiditdtskennzahlen.

Disagio. Fine erste Zinszahlung, die vom voll-
standigen Kreditbetrag schon bei der Auszah-
lung abgezogen wird. Dadurch verringert sich
der verfiigbare Kreditbetrag, wahrend sich der
Effektivzins erhoht.

Effektivzins. Tatsdchlich zu zahlender Zins fiir
einen Kredit, in den sowohl der Nominalzins ein-
gerechnet ist als auch weitere Kredit-Kosten wie
Disagio, Bearbeitungsgebiihren, Kreditvermitt-
lungskosten usw.

Eigenkapital. Eigene Geldmittel z. B. aus Erspar-
nissen, Kapitalanlagen oder Sachmitteln (Ma-
schinen, Werkzeuge, Fahrzeuge, Computer
usw.). Um einen Kredit von der Bank zu erhalten,
sollte der Anteil des Eigenkapitals an der Gesamt-
sumime (z.B. fir eine Investition) nicht unter 20 %
liegen.

Finanzierungsplan. Er legt fest, aus welchen
Geldquellen Sie das Startkapital aufbringen kon-
nen.

Forderprogramme. Offentliche Kredite oder
auch nichtriickzahlbare Zuschiisse durch Bund,
Léander, EU zur Forderung mittelstandischer
Unternehmen. Typisch fir oOffentliche Forder-
darlehen sind u.a. glinstige Zinsen, lange Lauf-
zeiten und héufig eine rickzahlungsfreie Zeit, bis
man mit der Rickzahlung beginnen muss.

Forderungen. Anspruch auf Bezahlung fur
erbrachte Leistungen.
Gegenteil: Verbindlichkeiten.

Franchising. Beim Franchise-Verfahren ,vermie-
tet® ein Franchise-Geber seine Geschéftsidee:
Name, Marke, Know-how und Marketing. Gegen
Gebiihr rdumt er dem Franchise-Nehmer das
Recht ein, seine Waren und Dienstleistungen zu
verkaufen. Er stellt sein komplettes Unterneh-
menskonzept dem Franchise-Nehmer in einem
Handbuch zur Verfiigung.

Haftung. Wer im unternehmerischen Leben
eine Art Schuldverhéltnis eingeht, muss generell
fiir seine Schuld einstehen: Er haftet fiir seine
Schuld. Wer also einen Kredit aufnimmt, muss
ihn auf jeden Fall wie vereinbart zurtickzahlen
oder seiner Bank zumindest - wenn er nicht zah-
len kann - seine Sicherheiten tiberlassen.

Hausbank. Die Bank oder Sparkasse, bei der ein
Unternehmen sein Geschéftskonto fiihrt und sei-
ne Kredite abwickelt.

Die Hausbank beantragt u.a. Férderkredite fur
ihre Kunden.



Insolvenz. Wer seine Rechnungen nicht mehr
bezahlen kann, ist zahlungsunfahig (= insolvent).
Kapitalgesellschaften (z.B. GmbH) miissen spates-
tensnach drei Wochen bestehender Zahlungsun-
féhigkeit ohne Aussicht auf Besserung beim
Amtsgericht einen Antrag auf Eroffnung eines
Insolvenzverfahrens stellen.

Investitionen. Darunter fallen Ausgaben fiir
Immobilien, Maschinen, Warenlager, Rohstoffe,
Fahrzeuge, Gerite, Biiroeinrichtung usw.

Kapitalbedarfsplan. Ermittelt, wie viel Geld man
fiir den Unternehmensstart bendotigt.

Kleingriindung. Griindung, mit wenig Startka-
pital, die meist nur dem Griinder selbst einen
Arbeitsplatz schafft.

Konkurrenz. Fast jedes Unternehmen auf dem
Markt hat Konkurrenten, die ein gleiches oder
ahnliches Angebot verkaufen wollen. Konkurren-
ten auf dem Markt miissen und wollen besser,
schneller, preisgunstiger usw. sein als andere.
Wichtige Folge ihres Wettbewerbs ist die ausrei-
chende Versorgung der Bevolkerung mit ge-
wiinschten Gutern zu moglichst niedrigen Prei-
sen.

Liquiditat. Fahigkeit eines Unternehmens, alle
seine Zahlungsverpflichtungen rechtzeitig erful-
len zu konnen. Liquide Mittel (oder: Zahlungs-
mittelbestand) sind Kassenbestdnde (Bargeld)
und jederzeit verfiigbare Bankguthaben oder
mogliche Kredite (z.B. Kontokorrentkredit).

Marketing. Umfasst alles, was den Absatz fordert.
Esbezeichnet jedes unternehmerische Planen und
Handeln, das sich am Markt orientiert. Marketing
tragtdazu bei, die Produkte oder Dienstleistungen
eines Unternehmens kundenorientiert zu gestal-
ten, anzubieten — moglichst erfolgreicher als die
Konkurrenz.

Markt. Auf einem Markt werden laufend Waren
und Dienstleistungen angeboten und nachge-
fragt. Zu den Marktteilnehmern gehoren Unter-
nehmen, Verbraucher und die 6ffentliche Hand.
Angebot und Nachfrage entscheiden tber die
Hohe des Preises.

Nebenerwerbsgriindungen. Griindungen von
Personen, die ,hauptberuflich® eine feste Ar-
beitsstelle haben.

Nominalzins. Grundzins fiir einen Kredit, der
keine Gebiihren und Nebenkosten enthalt.

Rating. Von englisch to rate = jemanden ein-
schétzen, beurteilen: die Beurteilung der voraus-
sichtlichen wirtschaftlichen Féhigkeit eines Kre-
ditnehmers, seinen Zahlungsverpflichtungen
termingerecht nachzukommen.

Bei einem Rating macht die Bank oder eine Ra-
tingagentur eine Bestandsaufnahme der Ge-
samtsituation eines Unternehmens.

Rechtsform. Legt die gesetzlichen Rahmenbe-
dingungen eines Unternehmens fest. Sie be-
stimmt u.a., welche Handlungsfreiheit Sie als
Unternehmer haben, wie viel Startkapital Sie
brauchen, wie die Haftung fiir Sie geregelt ist, wie
Ihre Steuern ausfallen, welche Formalititen Sie
beachten miissen und auch, welches Image Ihr
Unternehmen hat.

Rentabilitat. Mit Ihrer Berechnung kann man
den wirtschaftlichen Erfolg eines Unternehmens
beurteilen, indem man den Gewinn mit dem ein-
gesetzten Kapital vergleicht. Ein Kleinunterneh-
men ist rentabel, wenn es sowohl die privaten
Kosten des Unternehmers als auch die unterneh-
merischen Kosten deckt und zudem einen ausrei-
chenden Gewinn abwirft.

Sicherheiten. Eine Art ,Pfand” fir Kredite, die
man bei Kreditinstituten aufnimmt (z. B. Lebens-
versicherungen, Immobilien, Biirgschaften usw.).
Wenn man den Kredit nicht zuriickzahlen kann,
verkauft die Bank ersatzweise diese Sicherheiten,
um ihr entliehenes Geld so weit wie mdoglich
zuriickzuerhalten.

Tilgung. Riickzahlung einer (meist langfristigen)
Schuld in einem Betrag oder in Raten. Der gesam-
te Riickzahlungsbetrag besteht aus Tilgung und
Zinsen. Hohe und Félligkeit der Raten werden in
einem Tilgungsplan festgelegt.

Verbindlichkeiten. Zahlungsverpflichtungen
gegeniiber Dritten (Zahlungen an Lieferanten, Kre-
dittilgung bei der Bank usw.).

Gegenteil: Forderungen.

Vertrieb. Umfasst alle technischen Ablaufe, die
den Verkauf von Produkten oder Dienstleistun-
gen betreffen, also den Transport der Produkte
oder Dienstleistungen in den Markt und zum
Kunden.
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Bundesministerium fiar
Wirtschaft und Arbeit

Dienstbereich Berlin
Scharnhorststr. 34-37
10115 Berlin

Tel.: 018 88/615-0
Fax: 018 88/615-7010

Dienstbereich Bonn

Villemombler StraBBe 76

53123 Bonn

Tel.: 018 88/615-0

Fax: 018 88/615-44 34

Internet: www.existenzgruender.de

Das Burgertelefon des BMWA steht IThnen
zu folgenden Zeiten zur Verfligung

(0,12 Euro/Min.)

Montag bis Donnerstag von 8 bis 20 Uhr
und Freitag von 8 bis 12 Uhr

Infotelefon Mittelstand und
Existenzgriindung
Tel.: 018 05/6 15-0 01

Infotelefon zur Arbeitsmarktpolitik
und -féorderung
Tel.: 018 05/615-0 02

Infotelefon zum Arbeitsrecht
Tel.: 018 05/615-0 03

Infotelefon zu den Themen
Teilzeit/Altersteilzeit/Mini-Jobs
Tel.: 018 05/6 15-0 04

Bundesagentur fiir
AuBenwirtschaft (bfai)

Agrippastr. 87-93

50676 Koln

Postfach 10 05 22

50445 Koln

Tel.: 02 21/20 57-0

Fax: 0221/20 57-212

Internet: www.bfai.de
www.ixpos.de

Bundesamt fiir Wirtschaft
und Ausfuhrkontrolle

Frankfurter StraBBe 29-35
65760 Eschborn
Postfach 5160

65721 Eschborn

Tel.: 06196/9 08-0

Fax: 06196/9 08-8 00
Internet: www.bafa.de

Bundesagentur fiir Arbeit

90327 Niirnberg

Regensburger Straf3e 104

90478 Nurnberg

Tel.: 0911/179-0

Fax: 0911/179-2123

Internet: www.arbeitsagentur.de

Alt hilft Junge. V.
Bundesarbeitsgemeinschaft der
Senior-Experten

Kennedyallee 62-70
(DSL-Gebdude)

53175 Bonn

Tel.: 02 28/377-1257

Fax: 0228/377-1258

Internet: www.althilftjung.de

Bundesverband der Wirtschaftsberater e.V

(BVW)

Lerchenweg 14

53909 Ziilpich

Tel.: 02252/813 61

Fax: 02252/2910
Internet: www.bvw-ev.de

Bundesverband Deutscher
Unternehmensberater e. V. (BDU)

Biiro Bonn:
Zitelmannstr. 22
53113 Bonn

Tel.: 02 28/9161-0
Fax: 02 28/9161-26



Biiro Berlin:
Kronprinzendamm 1
10711 Berlin

Tel.: 030/89 31070
Fax: 030/89 34 746
Internet: www.bdu.de

Bundesverband der Freien Berufe

Reinhardtstr. 34

10117 Berlin

Tel.: 030/28 44 44-0

Fax: 030/28 44 44-40

Internet: www.freie-berufe.de

Senior Experten Service (SES)

Buschstr. 2

53113 Bonn

Tel.: 0228/2 60 90-0

Fax: 02 28/2 60 90-77
Internet: www.ses-bonn.de

KfW Mittelstandsbank

KfW Mittelstandsbank - Infocenter
Servicetelefon-Nummer: 018 01/24 1124
E-mail: infocenter@kfw-mittelstandsbank.de

Fragen Sie Ihren Steuerberater nach den
Betriebsvergleichen der DATEV.

DATEV e.G.
Paumgartnerstr. 6-14
90429 Nirnberg

Tel.: 0911/276-0

Fax: 0911/276-3196
Internet: www.datev.de

bundesweite griitnderinnenagentur

Haus der Wirtschaft

Willi-Bleicher-Str. 19

70174 Stuttgart

Hotline: 01 80/5-22 90 22

Internet: www.gruenderinnenagentur.de

Bundesarbeitsgemeinschaft
Schuldnerberatung e. V.

Wilhelmsstr. 11

34117 Kassel

Tel.: 05 61/7710 93

Fax: 05 61/711126

E-Mail: bag-schuldnerberatung@t-online.de
Internet: www.bag-schuldnerberatung.de

Industrie- und Handelskammern (IHK)
Die Adresse Ihrer zustdndigen Industrie- und
Handelskammer finden Sie u.a. im ortlichen
Telefonverzeichnis.

Eine Ubersicht/Zusammenstellung aller I[HKn
erhalten Sie beim:

Deutschen Industrie- und
Handelskammertag (DIHK)

Breite StraB3e 29, 10178 Berlin
Tel.: 030/20 30 8-0

Fax: 0 30/20 30 8-10 00
Internet: www.dihk.de

Handwerkskammern (HWK)

Die Adresse Ihrer zustandigen Handwerks-
kammer finden Sie u.a. im 6rtlichen Telefonver-
zeichnis. Eine Ubersicht/Zusammenstellung
aller HWKn erhalten Sie beim:

Zentralverband des Deutschen
Handwerks (ZDH)

Mohrenstr. 20/21, 10117 Berlin
Tel.: 030/20619-0

Fax: 030/20619-4 60
Internet: www.zdh.de

Rationalisierungs- und Innovationszentren
der Deutschen Wirtschaft (RKW)

Die RKW-Adresse in Ihrem
Bundesland erhalten Sie beim:

Rationalisierungs- und Innovationszentrum
der Deutschen Wirtschaft e. V. (RKW)

Diisseldorfer StraBe 40, 65760 Eschborn
Tel.: 06196/4 95-1

Fax: 06196/4 95-3 04

Internet: www.rkw.de
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._-l Internet-Adressen

Internet-Adressen

Wer?

Was?

Alilgemeine Griindungsinformationen

Bundesministerium fiir Wirtschaft
und Arbeit (BMWA)

Bundesministerium fiir Wirtschaft und

Arbeit/impulse.de

Bundesverband der Wirtschaftsberater

(BVW) e.V

Bundesverband Deutscher
Unternehmensberater (BDU) e. V.

Alt hilft Junge. V.

bundesweite
grinderinnenagentur

* Informationen zur Existenzgriindung,
-sicherung und Unternehmensfiihrung

 Expertenforum

* Online-Programme (z. B. Businessplan)

* Internet-Akademie
(Small-business-academy)

* Links zu jeweils wichtigen Experten,
Datenbanken, Institutionen etc.

» Datenbank mit Adressen von Beratern

* Datenbank mit Adressen von
Unternehmensberatern

* Seniorberater

 Zentrale Hotline

* Informations-, Beratungs- und
Qualifizierungsangebote

* Expertinnen-/Expertendatenbank

* Kontakt- und Ideenborse

Griindungsinformationen der Bundeslander

Baden-Wiurttemberg

Bayern
Brandenburg
Bremen

Hamburg

Hessen
Mecklenburg-Vorpommern
Nordrhein-Westfalen
Saarland

Sachsen
Sachsen-Anhalt

Thiringen

Arbeitsféorderung

Bundesministerium fiir Wirtschaft
und Arbeit (BMWA)
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« ifex - Initiative fiir Existenzgriindungen
und Unternehmensnachfolge

* Startup in Bayern
* AgiL Aufbruch griinden im Land

* BremerExistenzGriindungsInitiative

* H.E.I. - Hamburger Initiative fiir Existenz-

griindungen und Innovationen
* setUp-scout
* Griinderportal
* GO! Griindungsoffensive NRW
* Saarland Offensive fiir Griinder (SOG)

* SEN - Sdchsisches ExistenzgriinderNetz-
werk

* EGO - Existenzgriindungsoffensive
Sachsen-Anhalt

» Grunderfuchs

* Informationen zur Arbeitsmarktpolitik
* Informationen zu Hartz IV, ALG-II,

Uberblick iiber Arbeitsmarktreform

www.existenzgruender.de

www.smaba.de

www.bvw-ev.de

www.bdu.de

www.althilftjung.de

www.gruenderinnenagentur.de

www.newcome.de

www.startup-in-bayern.de
www.agil-brandenburg.de
www.begin24.de

www.hei-hamburg.de

www.setUp-scout.de
www.gruenderportal-mv.de
www.go.nrw.de
www.sog.saarland.de

www.existenzgruendung-sachsen.de

www.ego-on.de

www.gruenderfuchs.de

www.bmwa.bund.de
www.arbeitsmarktreform.de



Wer?

Bundesministerium fiir Wirtschaft
und Arbeit (BMWA)

Bundesagentur fiir Arbeit

Bundesministerium fiir Gesundheit und

Soziale Sicherung

Was?

* Informationen zur Arbeitsmarktpolitik
* Informationen zu Hartz IV, ALG-II,
Uberblick iiber Arbeitsmarktreform

* Informationen zu Existenzgriindungszu-
schuss, Uberbriickungsgeld, Einstiegsgeld

* Sozialgesetzbuch Drittes Buch -
Arbeitsférderung

Ausschreibungen und 6ffentliche Auftrage

Bundesausschreibungsblatt
Bundesanzeiger Verlagsges. mbH

Amtsblatt der Europdischen Union

Brancheninformationen

Institut fiir Handelsforschung an der
Universitat zu Kéln

Statistisches Bundesamt Deutschland
Zentralverband des Deutschen Hand-
werks (ZDH)

mediafon Beratungsportal

Bundesverband der Freien Berufe

Export/AuBenwirtschaft

Bundesministerium fiir Wirtschaft und

Arbeit

Bundesagentur fiir AuBenwirtschaft (bfai)

Férderprogramme/Finanzierung

Bundesministerium fiir Wirtschaft und

Arbeit

KfW Mittelstandsbank

Franchise

Deutscher Franchise-Verband e.V.

Deutscher Franchise Nehmer Verband e. V.

nexxt-Franchiseborse

* Online-Recherchemadglichkeiten zu aus-
geschriebenen offentlichen Auftragen

* Informationen und Daten per Daten-
abfrage oder als E-Mail Dienst

* Europaweite Ausschreibungen

* Betriebsvergleiche, Markt- und Unterneh-
mensanalysen

* Statistisches Material zu verschiedenen
Branchen

* Informationen zum Deutschen
Handwerk

* Beratungsservice fiir Selbststdndige in
Medienberufen, aus Kunst und Literatur

» Informationen und Links fiir Existenz-
grinder

* IXPOS - Das AuBBenwirtschaftsportal

» Umfangreiches Informationsangebot

* Forderdatenbank

* Aktuelle Forderprogramme des Bundes,
der Lander und der EU fiir die gewerbliche
Wirtschaft

» KfW Mittelstandsbank-Programme

» Informationen fiir Franchise-Geber und
-Nehmer

» Zusammenschluss von Rechtsanwalten
und Hochschullehrern, die auf Franchise-
recht spezialisiert sind

* Franchisesysteme, die von der KfwW
geprift sind

Wo?

www.bmwa.bund.de
www.arbeitsmarktreform.de

www.arbeitsagentur.de

www.bmgs.bund.de

www.bundesausschreibungsblatt.de

www.bundesanzeiger.de

http://ted.publications.eu.int/official

www.ifhkoeln.de
www.destatis.de
www.zdh.de
www.bis-handwerk.de

www.mediafon.net

www.freie-berufe.de

www.ixpos.de

www.bfai.com

www.bmwa.bund.de

www.kfw-mittelstandsbank.de

www.dfv-franchise.de

www.dfnv.de

www.nexxt.org

>>
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Wer?

Gesundheit und Arbeitsschutz

RKW Rationalisierungs- und Innovations-
zentrum der Deutschen Wirtschaft e.V.

Unternehmensnachfolge

nexxt -InitiativeUnternehmensnachfolge

Weiterbildung

KURS Aus- und Weiterbildungsangebote
Weiterbildungsinformationssystem WIS

Bundesministerium fiir Wirtschaft und
Arbeit/BMBF

StartUp-Wettbewerb

Forderkreis Griindungs-Forschung e. V.
(FGF)

Kriseninformationen

Bundesministerium fiir Wirtschaft
und Arbeit (BMWA)

Bundesarbeitsgemeinschaft
Schuldnerberatung e.V.

KfW-Mittelstandsbank

Was?

* Existenzgriindung:
gesund und sicher starten

* Veranstaltungen, Unternehmensbérse,
Planungshilfen zur Unternehmens-
nachfolge

» GroBte Online-Datenbank tiber Aus- und
Weiterbildungsangebote

* Aktuelle berufliche Weiterbildungs-
angebote

* Informationen zum Aufstiegsfort-
bildungsférderungsgesetz

* Bundesweit grofter, alle Branchen
umfassender Grindungswettbewerb

* Ubersicht Businessplan- und Griinder-
wettbewerbe

* Online-Experten-Forum

* Adressen von Schuldnerberatungs-
stellen
* Informationen zum Insolvenzrecht

« Ubersicht der ,Runden Tische*

www.guss-net.de

www.nexxt.org

www.arbeitsagentur.de

www.wis.ihk.de

www.meister-bafoeg.info

www.startup-initiative.de

www.fgf-ev.de

www.aus-fehlern-lernen.info

www.bag-schuldnerberatung.de

www.kfw-mittelstandsbank.de
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Zufrieden? - Ihre Meinung ist uns wichtig!

Fragebogen bitte senden an:

Bundesministerium fir Wirtschaft
und Arbeit

Referat Kommunikation und Internet (LP4)
11019 Berlin

1. Wie gefillt lhnen die Broschiire ,,Ich-AG und andere Kleingriindungen* insgesamt?

oder per FAX an:
01888/615-5208

U sehrgut Ugut U weniger gut U garnicht
2. Hat Ihnen die Broschiire weitergeholfen?
U sehr gut U gut O weniger gut U gar nicht
3. Wie beurteilen Sie folgende Teilaspekte?
Aktualitat: U sehr gut O gut U weniger gut U4 gar nicht
Informationsgehalt: U sehrgut U gut U weniger gut U gar nicht
Themenauswahl: U sehr gut O gut U weniger gut U gar nicht
Ubersichtlichkeit: U sehrgut Ugut U weniger gut U garnicht
Praxisnahe: U sehr gut U gut U weniger gut U gar nicht
Adressverzeichnis: U sehr gut U gut U weniger gut U4 gar nicht
Checklisten: O sehr gut Qgut O weniger gut O gar nicht
Begleit-CD-ROM: U sehr gut O gut U weniger gut U4 gar nicht
Das wiirde ich mir anders wiinschen:
4. Noch eine Frage zu lhrer Person
Ich bin QO Unternehmer/-in, Freiberufler/-in

U Existenzgrinder/-in

U Unternehmensnachfolger/-in

U Berater/-in
U Sonstige

Vielen Dank fiirs Mitmachen!

Das Bundesministerium fiir Wirtschaft und Arbeit wiinscht lhnen fiir lhre Griindung viel Erfolg.

Qf Bitte abtrennen und per Post oder Fax versenden!
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